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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司以公司总股本为 41,149.9 万股，以总股本扣减公司回购专用账户的股数 123 万股为基数，

向全体股东每 10 股派发现金红利 2.50 元（含税）。本次利润分配不进行公积金转增股本，不进行

其他形式利润分配。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 舒华体育 605299 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 傅建木 江莹 

办公地址 泉州台商投资区二路口莲内188号舒华

二期 

泉州台商投资区二路口莲

内188号舒华二期 

电话 0595-85933668 0595-68097629 

电子信箱 fujianmu@shuhua.com jiangy@shuhua.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1、健身器材行业 

随着我国居民基本消费能力的提升，人们在健身方面的消费需求也逐渐发生了转变，对产品

专业性、安全性、便利性、智能化等要求越来越高。同时，在互联网的快速发展下，人们的健身



意识不断增强，经常参加体育运动人数也在逐年上升，购买健身器材的人群逐渐增加，健身器材

行业规模不断攀升。 

与此同时，国家也频繁出台利于健身器材行业发展的各项政策。《关于构建更高水平的全民健

身公共服务体系的意见》《关于推进“十四五”农民体育高质量发展的指导意见》《扩大内需战略

规划纲要（2022-2035 年）》等政策的相继推出，促进健身器材行业的发展总体向好态势持续巩固。 

2022 年 3 月 23 日，中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于构建更高水平的全民健身

公共服务体系的意见》中明确提出“到 2025 年，更高水平的全民健身公共服务体系基本建立，人

均体育场地面积达到 2.6 平方米，经常参加体育锻炼人数比例达到 38.5%，政府提供的全民健身

基本公共服务体系更加完善、标准更加健全、品质明显提升，社会力量提供的普惠性公共服务实

现付费可享有、价格可承受、质量有保障、安全有监管，群众健身热情进一步提高。到 2035 年，

与社会主义现代化国家相适应的全民健身公共服务体系全面建立，经常参加体育锻炼人数比例达

到 45%以上，体育健身和运动休闲成为普遍生活方式，人民身体素养和健康水平居于世界前列。”

该意见提出了 8 方面 29 条政策措施，指明了体育让生活更美好正在成为现实，构建更高水平的全

民健身公共服务体系，有助于激发广大居民参与全民健身，进一步发挥健身器材在全民健身中的

重要作用。 

2022 年 6 月 20 日，农业农村部、体育总局、国家乡村振兴局发布了《关于推进“十四五”

农民体育高质量发展的指导意见》，明确提出了“围绕全面推进乡村振兴和建设体育强国、健康中

国的奋斗目标，着眼农民全面发展、农村全面进步，健全完善农民健身公共服务体系，创新农民

体育发展方式，促进农体文体智体融合，不断满足农民群众对美好生活的需要，推动农民体育健

身事业高质量发展。”该意见旨在做好广泛开展农民体育健身赛事活动，全面提升农民体育人才培

养质量，有助于推动农民体育高质量发展，推动我国体育产业体系得到进一步的发展。 

2022 年 6 月 24 日，第十三届全国人大第三十五次会议通过了新修订的《中华人民共和国体

育法》，于 2023 年 1 月 1 日起施行，明确提出了“国家支持体育用品制造业创新发展，鼓励企业

加大研发投入，采用新技术、新工艺、新材料，促进体育用品制造业转型升级。国家培育健身休

闲、竞赛表演、场馆服务、体育经纪、体育培训等服务业态，提高体育服务业水平和质量。符合

条件的体育产业，依法享受财政、税收、土地等优惠政策。”该法规从体育法演变历史、体育法核

心内容、体育产业发展、依法促进体育强国建设举措等方面，以法治保障体育事业高质量发展。 

2022 年 12 月 14 日，中共中央、国务院印发了《扩大内需战略规划纲要（2022-2035 年）》明

确提出“促进群众体育消费，深入实施全民健身战略，建设国家步道体系，推动体育公园建设。



以足球、篮球等职业体育为抓手，提升体育赛事活动质量和消费者观感、体验度，促进竞赛表演

产业扩容升级。发展在线健身、线上赛事等新业态。推进冰雪运动‘南展西扩东进’，带动群众‘喜

冰乐雪’。”该纲要围绕 11 个方面出台 38 条举措，加快培育完整内需体系，鼓励促进群众体育消

费观念，带动体育行业的稳步发展。 

国家持续出台并实施能够推动体育产业发展的优惠政策，对体育产业的扶持力度不断增强，

将为健身器材行业带来发展新空间和利好趋势，有利于健身器材行业的市场拓展和壮大。 

2、展示架行业 

展示架行业的发展主要依赖于零售业的发展需要，特别是以终端实体店形式出现的零售业态

对展示架行业的发展起到了重要的推动作用。上世纪，由于货物相对短缺，消费者更注重产品的

实用性，我国商品零售行业柜台布置形式较为单一，商品简单陈列，商家不注重产品的展示性。

展示架行业具有一定程度的集中度，竞争存在一定的区域性；客户需求变化快，终端店形象换代

周期缩短，中高端客户对一站式服务需求增强；供应链快速反应成竞争焦点，能够快速捕捉到顾

客的需求，缩短整体的交货提前期。 

进入 21 世纪，随着经济的发展，连锁经营的模式得到了广泛推广，市场竞争也进一步加剧，

商家逐步意识到终端销售的重要性，特别是近几年，互联网技术的不断进步，线上购物对线下购

物形成了一定的冲击，但实体店仍然是消费者接触商品、获得体验感的重要渠道，线下渠道仍具

有极强的不可替代性。中国连锁经营协会公布的“2021 年中国连锁 Top100”显示，受到客观环境

影响，2021 年连锁百强企业销售规模为 2.3 万亿元，同比下降了 2.8%，门店总数近 19 万个，同

比增长 8.9%。伴随着零售行业的发展以及商家及消费者对商品陈列的关注度提升，展架行业具有

较大的发展前景。 

公司是一家集产品研发、生产制造、营销推广、品牌运作于一体的规模化的制造类企业，致

力于为家庭用户、政府及企事业单位等提供健身器材、为知名品牌企业提供展示架等产品，是国

内最具实力的健身器材和展示架制造企业之一。2017-2022 年，公司连续六年入选“中国轻工业

健身器材行业十强企业”；2022 年，公司通过中国质量检验协会（CAQI）发起的 2019 年 7 月至

2022 年 6 月调查汇总和承诺展示公告，被授予 “全国健身器材行业质量领先企业”、“全国质量

检验诚信企业”等称号，同时，公司在中国质量检验协会组织开展 “企业质量诚信倡议”专题活动

被授予“全国质量诚信标杆企业”。 

公司产品主要分为健身器材和展示架。其中，健身器材主要分为室内健身器材和室外路径产

品，具体如下表所示： 



产品类别 细分品类 特点 

健身器材 

室内健身 

器材 

室内健身器材是指在健身俱乐部、酒店、家庭等室内场所设置的健身器

材，主要包括跑步机、健身车、力量器械、倒立机等。报告期内公司室

内健身器材主要客户为境内外企业客户及个人消费者等。 

室外路径 

产品 

室外路径产品是指在社区、公园等公共场合设置的，供民众健身娱乐使

用的体育器械及体育场馆设施，主要面向政府及企事业单位等全民健身

采购类客户。报告期内，公司的室外路径产品的主要客户为各地体育局

及企事业单位。 

展示架 

展示架产品主要是为安踏体育、特步、阿迪达斯体育（中国）有限公司

等运动鞋服品牌企业提供的商品展示道具，用于其终端零售实体店商品

的摆放展示，包括靠墙、挂具、中岛、展台及配套等多个系列。 

公司拥有独立的研发、采购、生产和销售体系，根据市场需求、公司自身情况等开展经营活

动。各业务环节主要模式如下： 

1、采购模式 

公司制定了《采购管理制度》《供应商管理制度》及《器材项目采购作业管理规定》《展架采

购作业管理规定》等一系列严格的采购管理制度，对采购过程进行有效管理和规范，加强内部采

购流程管控和对供应商的考核评估，以确保和提高原材料的采购质量、控制采购成本、保证供货

的及时性，建立稳定的采购体系。 

2、生产模式 

公司主要产品为健身器材及展示架产品，公司各类产品通过不同模式进行生产，具体如下表

所示： 

产品类型 生产模式 

健身器材 

室内健身器材 

库存式生产：公司业务部门根据历史的销售记录以及市场情况进行

销售预测，并将预测数下达生产部门进行生产，公司保证一定的库

存量。 

室外路径产品 

以销定产：公司生产管理部根据销售订单将其转换成物料需求计划

及生产计划，并对销售订单的数量与交货期进行评审，以满足交货

期。 

展示架 

以销定产：展架事业中心生产管理部根据销售订单将其转换成物料

需求计划及生产计划，并对销售订单的数量与交货期进行评审，以

满足交货期。 

1. 主要销售模式 

公司各类产品通过不同的渠道和模式进行销售，线下公司主要通过经销和直销模式，线上公

司主要通天猫及淘宝、京东等电商渠道。 

（1）公司与经销商的合作模式 

公司与经销商每年度签订《销售合同书》，合同中约定公司对经销商的销售方式为买断式销售



并由经销商负责产品运输，并对品牌形象维护、门店人员配置、价格政策、售后服务等作出明确

要求。公司对经销商采用统一的《经销商供价明细表》，但根据不同经销商的目标业务量完成情况

对部分商品的价格做适当调整。报告期内，公司主要经销商保持稳定。截至报告期末，公司共有

经销商 240 余家，经销商以专卖店、购物中心中设立店中店等多种形式覆盖各级市场。 

（2）公司电商销售渠道 

公司主要通过天猫、淘宝、京东、唯品会等平台销售健身器材。从销量情况看，电商渠道主

要销售的是室内健身器材，室外路径产品较少。 

（3）政府采购业务的销售模式 

公司面向体育局、政府部门及企事业单位等采购类客户，主要销售室外路径产品，即在社区、

公园等公共场合设置的，供民众健身娱乐使用的体育器械；此外，随着“百姓健身房”“智慧社区”

等项目的建设，政府订单中也包括部分室内健身器材产品。公司的室外路径产品业务获取政府订

单主要通过各地体育局等政府单位的招标采购程序进行，未达到当地政府招标限额标准的项目则

通过竞争性磋商或竞争性谈判等法律允许的方式进行。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 1,835,964,931.21 1,812,543,048.86 1.29 2,014,392,796.55 

归属于上市公司股

东的净资产 
1,288,074,594.83 1,284,667,113.08 0.27 1,292,264,844.02 

营业收入 1,351,605,627.93 1,562,011,884.37 -13.47 1,484,067,052.29 

归属于上市公司股

东的净利润 
109,438,911.16 115,792,790.69 -5.49 136,950,630.69 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

89,498,931.70 102,473,679.58 -12.66 130,567,004.03 

经营活动产生的现

金流量净额 
213,702,969.47 108,527,074.43 96.91 148,420,981.78 

加权平均净资产收

益率（%） 
8.66 9.06 减少0.4个百分点 14.89 

基本每股收益（元

／股） 
0.27 0.28 -3.57 0.38 

稀释每股收益（元

／股） 
0.27 0.28 -3.57 0.38 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 277,592,621.57 

 

342,246,342.4 

 

309,912,370.57  421,854,293.39  

归属于上市公司股东的

净利润 
13,282,711.10 

 

33,559,203.3 

 

16,638,249.61 45,958,747.15 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

10,782,865.92 23,870,596.1 

 

14,782,500.90 

 

40,062,968.75 

经营活动产生的现金流

量净额 
-53,445,435.23 42,984,059.8 58,220,907.29 165,943,437.61 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 24,209 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 21,631 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻

结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

晋江舒华投资发展有

限公司 
0 266,983,760 64.88 266,983,760 无 

  境内

非国

有法

人 

林芝安大投资有限公

司 
0 20,787,061 5.05 0 无 

  境内

非国

有法

人 

张维建 0 16,759,567 4.07 16,759,567 无   境内



自然

人 

张锦鹏 0 14,204,489 3.45 14,204,489 无 

  境内

自然

人 

南京杰峰股权投资合

伙企业（有限合伙） 
-7,065,400 5,325,806 1.29 0 无 

  境内

非国

有法

人 

浙江海宁嘉慧投资合

伙企业（有限合伙） 
-12,035,300 1,587,800 0.39 0 无 

  境内

非国

有法

人 

师亚驹 588,800 588,800 0.14 0 无 

  境内

自然

人 

简裕童 440,000 440,000 0.11 0 无 

  境内

自然

人 

王芳 304,306 434,306 0.11 0 无 

  境内

自然

人 

李金东 417,500 417,500 0.10 0 无 

  境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

关联关系：张维建和张锦鹏为父子关系；张维建系舒华投资

的实际控制人 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 



4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

（一）精产品：聚焦资源，打造爆品，探索全新模式 

1、聚焦资源打造爆品 

“精产品”作为“2030 战略规划”的首要抓手，公司坚持“产品智能化、运动娱乐化、运动

科学化”的发展思路，通过数据分析洞察消费需求，锁定目标客群，以市场为导向，精准驱动产

品开发。2022 年，公司推行 SKU（产品统一编号）周期管理机制，进行 SKU 常态化滚动式管理，

通过优化产品下市标准流程，提高头部 SPU（商品信息聚合的最小单位）占比与销量贡献，不断

提升单品竞争力。同时，执行主力产品的爆款打造计划，集中资源进行有效推广，不断加强单品

优势，并且持续跟进行业动态，针对目标市场进行产品研发，改良现有拳头产品和配套软件，软

硬件结合打造差异化解决方案。 

2、探索新模式 

公司积极布局“硬件+软件+课程内容+专业健身教练”的健身平台，探索“1+1+1”业务融合

的新模式，建立“科学健身+器材销售+上门服务”的全新体系，打造多场景健身服务空间，成功

解锁新模式。以舒华硬件为支撑，以舒华运动 APP 等软件、线上课程及健身教练服务为依托，逐

步实现用户、器材、软件、服务与数据内容的交互，形成科学运动闭环，为用户和管理者提供完



整的智能健身解决方案。针对目前普遍存在的经营同质化、门店盈利缺失问题及日趋复杂的市场

环境，新模式在盘活门店、降低成本的同时，能够提升客户粘性，增添信息渠道，为企业客户提

供定制化服务，为健身人群提供全新体验，为各类客户解决实际问题。 

（二）强品牌：科学运动，专业赋能，增强品牌曝光 

1、科学运动专业赋能 

2022 年，公司全新升级“科学运动服务商”的品牌价值定位，伴随着北京冬奥会的成功举办，

舒华体育作为北京 2022 年冬奥会和冬残奥会官方健身器材供应商，为三大冬奥村健身中心提供专

业的健身器材产品和服务，得到了来自全球冬奥健儿的高度认可，进一步提升了品牌知名度，并

向世界展现了中国品牌力量。与此同时，公司携手郑州大学体育学院、中国体育科学学会运动医

学分会（CASM）、美国运动医学学会（ACSM）等权威机构进行产品研发与推广，不断传递专业

品质与服务，塑造品牌专业价值。报告期内，公司顺利中标亚运会及亚残运会运动员村健身中心

运行服务项目，并通过器材+软件结合的方式突破了专业体育院校等相关业务，进一步展现了“科

学运动”的魅力，也体现了公司提供“智能健身解决方案”的专业能力。 

2、增强品牌曝光 

2022 年，公司签约九球天后潘晓婷作为品牌代言人，携手推广科学运动；聘请健美健身世界

冠军郑少忠、亚洲冠军滕雨作为舒华科学运动冠军导师，共同致力于创新科学运动解决方案。同

时，公司利用抖音、地图、小红书、百度推广等新媒体平台进行矩阵式推广试点，通过运营维护

微信公众号等方式进行推广，吸引站外流量入局，增加了品牌曝光度；与“小矛动物园”共创卡

通联名款，进一步提升了品牌亲和力与产品趣味性。报告期内，公司加强全网营销投放量，百度

推广平台投放及品牌华表效果显著，信息转化及成交率大幅提升。 

（三）深渠道：分级管理，分类突破，发力线上销售 

1、分级管理 

报告期内，公司对经销商实行分级管理，通过考核签约量指标，评估经销商完成率等方式来

帮助经销商提升专业运营能力；通过优胜劣汰机制，对问题区域经销商进行综合评估，协助诊断

和优化，推进经销商团队的搭建和提升，打造可持续发展的经销商体系。2022 年，公司核心和菁

英经销商共计 81 家，占全部经销商总量的 30%左右，实现销售金额超经销商销售总量的 70%。

通过对经销商的分级管理，指导经销商进行业务梳理，提升其精细化营销管理水平，实现协同发

展。同时通过加大对经销商的资源投放，激发其销售动力，助力经销商伙伴在逆境下实现良性发

展与专业提升。 



2、分类突破 

报告期内，公司系统性梳理了包含军警、企事业、校园等在内的各类业务的最佳打法，为不

同客户提供差异化解决方案，逐一突破各地细分战场。为警司、消防、部队系统提供专业体能训

练解决方案，为企业、电网、铁路、工会系统提供专业科学运动健康解决方案。2022 年，公司积

极参与军民融合招投标项目，全国军警司系统项目储备量同比增长超 35%；持续加强全国性企事

业系统项目转化，与河北省某工会、盘锦市总工会等签署合作协议；结合高校贴息政策，打造校

园系统标杆项目，与清华大学、江西科技师范大学、湛江幼儿师范专科学校等几十个院校达成合

作。通过对细分市场的梳理，公司协同当地经销商不断突破重点客群，促成各类业务的多元化发

展。 

3、发力线上销售 

公司线上销售渠道主要为天猫、京东、唯品会、抖音等主流电商平台，报告期内，公司不断

拓展线上销售渠道，持续加大主力产品资源投入，强化头部产品优势。据天猫数据平台生意参谋

商品排行榜单，自 2022 年 1 月起，公司在天猫平台的大型健身器材领域排名前列，2000-5000 元

价位段的部分系列跑步机连续排名第一；动感单车、椭圆机等品类销售增长显著。与京东自营签

订相关协议，重点提升自营渠道销售，自营店年度销售同比提升约 30%，跑步机 X5、X6 系列等

主力产品，超额完成年度销售目标。拼多多直营官方旗舰店销售额环比上半年倍数增长，车类

9119A 系列销售额同比增长超过 30%。 

（四）高效率：精益生产，科学用人，全面提升效率 

1、精益生产 

在供应链管理体系上，公司持续推动精益变革项目，积极开展精益生产管理，细化工作标准，

提升管理水平；优化生产流程，缩短生产周期；严格执行规范，确保产品质量；杜绝一切浪费，

降低生产成本，最大限度满足客户需求。公司不断升级内部 ERP 系统，上线 WMS（智能仓储管

理系统），实现 RFID 条码管控，完善商品先进先出管控，为智能拣配管理与营销售后追溯提供支

撑；上线 MES 生产执行系统，实现辅助排产、工序自动转移、计件工资智能核算等功能，提供进

度监控、效率统计等数据大屏，实时管控生产过程服务。打造智能化生产线，对生产设备进行全

面自动化升级改造，增加自动化生产设备，有效提高企业生产效率。通过推行前述精益生产变革，

持续增强公司生产制造的快速应变能力，主动适应不断变化的市场需求。 

2、科学用人 

公司根据岗位需求重新匹配招聘渠道及资源，引进核心人才，配合业务需求加大招聘投入，



建立正向的激励措施，针对核心岗位建立外部人才对话机制，建设内部人才储备及梯队，优化薪

资绩效与奖励方案。在薪酬管理体系上，建立按岗位、绩效、能力付薪的原则，以“绩效工资制”

为主体、兼容“提成工资制”、“计件工资制”等多种个性化工资计算方法的薪酬分配体制，形成

多元化、灵活性强、务实有效的薪酬综合管理体系。同时公司于 2022 年 4 月推出《舒华体育股份

有限公司中长期员工持股计划（2022-2025 年）（草案）》，建立和完善劳动者与所有者的长效利益

共建共享和风险共担机制，实现股东、公司和员工利益的一致，提升公司的吸引力和凝聚力，提

升公司核心竞争能力。在培训体系上，以 Saas 学习平台为依托，以重点项目主导全员学习风向，

落实学习型组织，借助中高层管理者培养项目、舒华大讲堂、技能类培训项目，加强公司全员的

学习行动力。 

3、全面提升效率 

2022 年，公司明确提出“提速发展，科学瘦身”的战略主旨，推行全流程降本计划。以规模

优势降低产品成本，通过提高集中化、共享化程度提升成本效率。推行与供应商的战略合作，实

现供应链领域的共赢提效。通过改良生产工艺，降低人工成本及资源消耗，增加自动化机械设备，

促进公司数字化转型升级。同时，不断完善生产计划与库存管理体系，实现资源的优化配置，有

效应对市场需求波动。通过前述优化供应链、数字化赋能等多方面举措，逐步推动降本增效目标

的达成，持续全面提升生产效率。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


