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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司拟以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣除拟回购注销的限制性股票后的股本

439,577,500为基数，向股东每10股派发现金红利2元（含税），不送股不以公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 王力安防 605268 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈泽鹏   

办公地址 浙江省金华市永康市经济开发区爱岗

路9号 

  

电话 0579-89297839   

电子信箱 wanglianfangdongsb@163.com   

 

2 报告期公司主要业务简介 

房地产在整个经济中地位重要，上下游行业对经济增长的影响较大。2022 年，受宏观经济下

行及其他复杂环境影响，房地产行业景气度持续下行，由于多重因素的影响，部分头部房地产企

业出现资金链问题，一些地方甚至出现了住房交付困难，“停工断贷潮”进一步打压市场信心。 

为稳定房地产市场健康发展，防范行业出现系统性风险，2022 年下半年以来，在一系列政策

作用下，虽然商品房销量并未完全回暖，但房地产市场出现了一些积极变化，主要表现在包括商

品房销售面积、商品房销售额、房地产开发投资额等数据降幅明显收窄。总的来看，目前房地产

市场还是处在调整阶段，后期随着经济逐步改善，市场预期转好，房地产市场有望逐步企稳。 

（一）公司主营业务 



公司主营安全门等门类产品以及机械锁和智能锁等锁具产品的研发、设计、生产、销售和服

务，主要产品为钢质安全门、其他门、智能锁。公司以锁具研发为核心，以成熟的安全门研发、

生产体系为支撑，向市场提供优质的门、锁产品，是集科研、设计、开发、制造、销售、服务于

一体的门、锁业企业。公司拥有国内先进的门、锁业生产线和完善的营销服务体系，并与碧桂园、

龙湖、保利、绿地、华润、金科、金地等国内知名房地产企业建立了战略合作关系，成为中国房

地产 500 强首选供应商。 

报告期内，公司主营业务未发生变化。 

（二）主要产品 

公司以王力、能诚、华爵、一宅怡墅（高端定制）品牌为主，构建了以钢质安全门为中心，

覆盖铸铝门、铜门、金木门、不锈钢门、木门、智能锁、智能门窗、全屋家居等多品牌全品类的

产品体系。  

产品类别 产品展示 

 

 

 

 

 

钢质安全门 

（右图：智能安全门-甲级

-CL59） 

 

 

 

 

 

 

 

 

铸铝门 

（右图：铸铝定制系列

CS-616） 

 
 



 

 

 

 

 

铜门 

(右图：玻璃拼接-T3001) 

 

 

 

 

 

 

 

金木门 

（右图：意大利木皮系列

-WLIT06） 

 

 

 

 

 

 

 

 

不锈钢门 

（右图：高端非标门系列-不

锈钢整版门-正风） 

  

  



 

 

 

 

 

 

 

木门 

（右图：木门 WL-023） 

 

 

 

 

 

 

 

 

智能锁 

(右图：XC202-2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

智能门窗 

 

 
 



 

（三）经营模式 

报告期内，公司采购模式、生产模式、销售模式未发生变化。 

1、采购模式 

公司作为国内最大的安全门生产商之一，其大规模生产标准产品和非标定制产品依托于公司

的供应链管理和永康市发达的五金加工业和金属加工制造业，永康市为公司提供了丰富的原、辅

材料供应商。公司拥有完善的供应商管理体制，新供应商主要为公司自主开发，公司通过采购人

员到供应商处实地考察，由供应链管理总部、工程技术管理总部和质量管理总部通过打分的形式

来判定是否合格并确定为供应商。公司建立合格供应商名册，每个月结合原、辅材料供应商的生

产质量、来货合格率、与仓库配合度、供货价格、交货及时率、交货周期等对供应商进行业绩考

核，每年与合格供应商签订框架协议，批次原材料签订批次合同。对于钢板等金属原材料的采购，

公司结合上海有色金属网的行情及周边市场价格适时调整采购及库存量。公司的采购主要采用以

需定采的模式，根据公司的生产计划产生的物料需求与供应商签订备货协议，为了保证公司可以

及时排产和维持产能，公司原、辅材料通常备足可支持约 1-2 个月生产的库存。目前，公司采取

高价位低库存、低价位高库存的方法及期货端的套保手段，来降低原材料价格上涨的影响。  

2、生产模式 

公司的产品可以分为标准化产品和非标定制产品，对部分需求量大、标准化程度高的产成品

公司备有一定的产成品；对于非标准化、定制化高的产品公司采取“以销定产”的生产模式，按

照客户订单需求制定生产计划，生产部门负责组织生产，公司生产管理总部、质量管理总部和工

程技术管理总部有效合作，保证及时完成生产计划，满足客户对供货时间和产品品质的要求。公

司建立较为完善的管理体系对生产现场实施监督，保证车间工作有序进行。公司运用按单生产、

批次管理模式安排生产工作，订单核对完成后，生产管理总部根据生产任务排单情况将订单进行

分解，制定成生产任务单；生产车间接收到生产任务单后，根据物料保有量情况及原材料采购周

期制定生产计划，完成生产。公司生产过程中的部分环节和工艺采取委托加工模式，委托加工内

容包括表面处理（如电镀、抛光和喷漆等）、门面压纹等。 

3、销售模式 

公司销售渠道主要分为 3 种，分别为经销商渠道、工程渠道（B 端）、电商渠道，其中经销

商渠道分为经销商零售渠道（C 端）和经销商工程渠道（b 端）。经销商零售渠道（C 端）是产品

销售给经销商后，由经销商通过门店面向终端消费者，公司基本是采用“款到发货”、“下单付款”

的销售收款政策。公司已发展形成了覆盖全国 31 个省、自治区和直辖市的销售网络格局，并对

经销商采取扁平化管理。 

工程渠道中，除公司将产品直销给工程业务客户且不负责安装服务的情况和少量客户为公司

自行负责安装服务的工程业务客户外，其余工程业务客户可以分为两类：一类为与公司签订战略

合作协议的战略客户（B 端），一类为主要由公司经销商开发的工程业务客户（b 端），多数为地

域性房地产公司。在上述两类工程业务客户中，公司为发挥当地经销商的属地化经营及安装服务

优势，相应客户均由经销商或其介绍的第三方负责安装及提供相关服务，公司要求经销商按照合

同金额扣除安装服务费后全额缴纳工程保证金至公司，工程保证金到位后，公司安排发货，对于

工程业务客户，发行人一般按照合同约定的进度收取合同款项，收款的同时即解冻经销商的工程

保证金，收款金额超过工程保证金金额，同时该项目已经确认收入的情况下，发行人将收到的超

额部分支付经销商。 

电商销售渠道是以天猫、京东、抖音、拼多多等为主，以抖音、头条、小红书、知乎等作为

线上新媒体运营主渠道，产品目前是防盗门、智能锁、智能门，以后逐步增加木门、门窗、智能

家居。产品销售方式分为门锁搭配整体销售和智能锁单独销售两类，由经销商或其他第三方负责

安装及提供相关服务。 



（四）公司产品市场地位 

王力安防是全国安防门锁行业首家上市企业，是行业内唯一门锁国家标准、行业标准制订单

位，2022 年参编了国家标准《GB 17565-2022 防盗安全门通用技术条件》、《GB/T 41504-2022 建

筑外门窗及百叶防非正常开启性能检测方法》，并在安全防范实体防护关键技术系列标准项目中获

得公安部科学技术奖。公司是中国五金制品协会理事、中国建筑装饰装修材料协会门窗幕墙分会

会长、中国消费品质量安全促进会副理事长、中国建筑金属结构协会理事、中国安全防范产品行

业协会副理事长、全国工商联家具装饰业商会主席、浙江省安全技术防范行业协会常务理事、浙

江省五金制品协会会员；王力安防在锁具技术领域处于业内领先水平，是由全国智能建筑及居住

区数字化标准化技术委员会组织编制的《 T/ZSPH 01-2019 建筑及居住区数字化技术应用 智能门

锁安全》标准参与编制单位。公司拥有国内先进的门、锁业生产线和完善的营销服务体系，经销

商渠道优势明显，销售网络遍布全国各地 2800 多个县市，服务网点上万个，并与碧桂园、龙湖、

保利、绿地、华润等国内知名房地产企业建立了战略合作关系，成为中国房地产 500 强首选供应

商。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 2021年 

本年比上年 

增减(%) 
2020年 

总资产 3,768,654,336.28 3,647,740,477.41 3.31 2,585,423,335.74 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,654,875,454.94 1,727,331,886.22 -4.19 1,100,358,364.69 

营业收入 2,202,721,288.07 2,644,905,095.83 -16.72 2,113,912,415.29 

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入 

2,099,038,509.67 2,549,870,309.10 -17.68 2,053,215,392.96 

归属于上市公

司股东的净利

润 

-42,985,108.22 137,521,652.06 

-131.26 239,735,321.65 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

-68,508,604.38 

125,752,340.59 -154.48 224,973,815.80 

经营活动产生

的现金流量净

额 

10,486,511.23 -104,328,143.46 

110.05 355,562,451.48 

加权平均净资

产收益率（%） 
-2.54 8.57 

减少11.11个百

分点 
24.45 

基本每股收益

（元／股） 
-0.10 0.32 -131.25 0.65 

稀释每股收益

（元／股） 
-0.10 0.32 -131.25 0.65 



 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 353,731,783.25 640,984,418.85 593,596,480.44 614,408,605.53 

归属于上市公司股东

的净利润 
-6,828,849.79 -5,766,546.17 24,082,893.64 -54,472,605.90 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

-9,635,848.75 -7,946,692.84 19,720,842.48 -70,646,905.27 

经营活动产生的现金

流量净额 
-142,976,477.83 -90,847,338.41 103,182,039.62 141,128,287.85 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 16,292 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,403 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻

结情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 

王力集团有限公司 0 193,725,000 43.69 193,725,000 无 0 

境内

非国

有法

人 

浙江王力电动车业

有限公司 
0 73,800,000 16.64 73,800,000 无 0 

境内

非国

有法

人 

陈晓君 0 29,520,000 6.66 29,520,000 无 0 
境内

自然



人 

武义华爵股权投资

管理有限公司 
0 27,675,000 6.24 27,675,000 无 0 

境内

非国

有法

人 

永康市共久股权投

资管理合伙企业（有

限合伙） 

0 22,140,000 4.99 22,140,000 无 0 

境内

非国

有法

人 

王斌坚 0 7,380,000 1.66 7,380,000 无 0 

境内

自然

人 

王斌革 0 7,380,000 1.66 7,380,000 无 0 

境内

自然

人 

周信钢 0 3,600,500 0.81 0 
未

知 
3,600,500 

境内

自然

人 

尚融（宁波）投资中

心（有限合伙） 
-3,120,000 3,030,123 0.68 0 

未

知 
3,030,123 

境内

非国

有法

人 

平安银行股份有限

公司－平安新鑫先

锋混合型证券投资

基金 

1,252,400 1,252,400 0.28 0 
未

知 
1,252,400 未知 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

前十名股东中，陈晓君为公司实际控制人之一，直接持有公

司 6.66%得股权，王斌革、王斌坚为公司实际控制人王跃斌之

弟弟，分别直接持有公司 1.66%、1.66%的股权。公司实际控

制人为王跃斌、陈晓君和王琛。王跃斌和陈晓君是夫妻关系，

王琛是王跃斌和陈晓君的女儿。王跃斌、陈晓君和王琛控制

的王力集团持有公司 43.69%的股权，王跃斌、陈晓君和王琛

控制的王力电动车持有公司 16.64%的股权，王跃斌、陈晓君

和王琛控制的华爵投资持有公司 6.24%的股权，王琛控制的共

久投资持有公司 4.99%的股权。 除上述情形外，未知其他股

东之间是否存在关联关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2022 年度，公司实现总营业收入 2,202,721,288.07 元，同比降低 16.72%；归属母公司所有

者的净利润-42,985,108.22 元，同比下降 131.26%；归属于母公司所有者的扣除非经常性损益的

净利润-68,508,604.38 元，同比下降 154.48%。 

公司结合外部和内部因素综合分析业绩亏损的原因如下： 



1、受房地产行业下行和调控的影响，多家地产公司出现资金风险。公司内部出于风险管控，

主动调整和优化工程客户结构，进一步收缩与部分风险客户的合作规模，采取现款现货的结算模

式。同时，加大力度开拓新客户和优质客户，中标包括保利、金地、越秀等在内的多家央企、国

企和民企的集采，但是以上集采合同和订单会有滞后性。 

2、部分房地产企业资金流动性出现问题，公司结合 2022 年度综合回款、票据违约等情况计

提坏账准备金，金额为 160,571,069.45 元。 

3、由于外部环境因素，房地产、物流等行业出现了大面积停工停产，制造业企业生产经营也

受到波及，生产经营相应放缓，公司产品的终端客户的下单和安装需求后延，公司发货、运输及

安装服务周期延长。 

4、长恬生产基地（募投项目）及四川生产基地在 2022 年期间处于试投产状态，设备及产线

逐步调试改进，折旧分摊费用相应增加，但是尚未达到规划产能，公司经营成本尚处于较高位置。 

5、为增强品牌核心竞争力加大了广告宣传及产品研发力度，销售费用及研发费用占比持续增

加（其中业务宣传费用同比增长 53.97%；研发费用同比增长 17.51%）。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


