
公司代码：603915                                                  公司简称：国茂股份 

 

 

 

 

 

 

 

 

江苏国茂减速机股份有限公司 

2022 年年度报告摘要 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2022年度以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，拟向全体股东每股派发现金

红利 0.20元(含税)。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 国茂股份 603915 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陆一品 冉艳 

办公地址 江苏省常州市武进高新技术产业开发

区龙潜路98号 

江苏省常州市武进高新技术

产业开发区龙潜路98号 

电话 0519-69878020 0519-69878020 

电子信箱 contact@guomaoreducer.com contact@guomaoreducer.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

2.1报告期内公司所处行业情况 

减速机行业是国民经济的基础性行业之一，产品广泛应用于各下游领域，其发展与国民经济

走势密切相关。近年来，随着我国经济稳步发展，减速机市场规模总体保持增长态势。根据国家

统计局相关数据，2012年至 2022年我国国内生产总值由 53.86万亿元增长至 121.02万亿元，年

复合增长率为 8.45%，工业增加值由 20.89万亿元增长至 40.16万亿元，年复合增长率为 6.74%。

2022年，受宏观经济环境影响，减速机行业增速有所放缓。 

与此同时，我国高度重视制造业发展，相关国家产业政策陆续出台，为减速机行业发展提供

了有利的外部环境。《中国制造 2025》重点领域技术路线图（2015版）提出突破新型传感器、智



能测量仪表、工业控制系统、伺服电机及驱动器和减速器等智能核心装置，推进工程化和产业化。

2021 年 3 月，全国人大发布《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和 2035 年

远景目标纲要》，提出重点培育先进制造业集群，鼓励企业应用先进适用技术、加强设备更新和新

产品规模化应用。在相关政策的大力支持下，减速机行业整体发展趋势向好。 

在宏观经济稳步增长和《中国制造 2025》等相关政策的大力支持的背景下，工业自动化的趋

势以及物流、新能源、环保等新兴行业的发展，为减速机行业需求带来了新的增长点。根据前瞻

产业研究院数据显示，2021年我国减速机市场整体规模为 1258 亿元，到 2026 年，我国减速机行

业市场规模可达 1,605 亿元，2021年-2026 年的年复合增速有望达到 5%。 

目前，我国减速机行业发展呈现以下几个特点：  

（1）形成了规模大、门类齐全、基础坚实的产业  

我国减速机行业目前已基本形成了门类齐全、能满足下游行业配套需求的生产体系，成为中

国机械基础零部件中规模最大的行业之一，为国民经济发展提供了重要的支撑和保障。通过持续

的技术引进和大型减速机企业不断的研发攻关，在产品设计、工艺水平和质量控制等方面，已逐

渐缩小与世界先进水平的差距，产品品质稳定，性价比较高。  

（2）行业整合速度加快  

国内生产减速机的中小企业数量多、规模小、竞争激烈。随着中国国民经济的发展和制造水

平的提高，客户对于减速机产品的质量、售后服务、品牌影响力等愈发重视，更多的客户倾向于

购买质量与服务有保障的大企业所生产的产品。中小企业利润率下滑，行业整合速度加快，大型

减速机企业的市场占有率不断提升。  

（3）市场进入门槛不断提升  

减速机作为机械设备的重要驱动部件，在产品设计、工艺技术方面有一定技术门槛，对于产

品的设计水平、加工精度、运行平稳性要求高，对减速机制造企业提出了更高的要求。随着国民

经济的发展以及中国制造水平的提升，减速机行业的技术门槛不断提高，新进入者难以在短期内

突破技术壁垒。 

关于行业周期性，减速机行业景气度与国民经济发展、固定资产投资等密切相关，具有一定

的周期性。但因产品下游运用领域分布广泛，单个行业的需求变化对减速机行业整体需求不会产

生重大影响，在一定程度上可平滑行业周期性波动。 

公司的主营业务为减速机的研发、生产和销售。 

公司的主要产品为减速机。减速机在原动机和工作机之间起着匹配转速和传递扭矩的作用。

绝大多数工作机负载大、转速低，不适宜用原动机直接驱动，需通过减速机来降低转速、增加扭

矩，因此绝大多数的工作机均需要配用减速机。作为工业动力传动不可缺少的重要基础部件之一，

减速机广泛应用于环保、建筑、电力、化工、食品、物流、塑料、橡胶、矿山、冶金、石油、水

泥、船舶、水利、港口、纺织、印染、饲料、制药等行业。  

公司的减速机产品根据结构和原理不同，可以分为两大类：齿轮减速机、摆线针轮减速机。 

产品类别 图示 产品特点 

齿轮减速机 

 

1、传动效率高 

2、传递功率范围较广 

3、结构灵活，可以满足各种工况要求 



摆线针轮减速机 

 

1、结构紧凑体积小 

2、单级传动比大 

3、运转平稳噪声低，拆装方便，易维修 

其中，齿轮减速机可主要分为两类产品，如下表所示： 

产品类别 图示 主要特点 应用领域 

模块化减速

机 

 

 

 

 

 

1、所有零部件均按高度模块化

技术设计 

2、传递功率覆盖 0.12-200kW，

广泛应用于中小功率工业传动

领域 

3、结构中包含减速机与电机的

快速接口，便于电机的安装 

4、传动比划分细，安装形式几

乎不受限制，因此，应用范围

非常广泛，是公司在目标市场

中最受欢迎的产品之一 

广泛应用于

环保、建筑、

电力、化工、

食品、物流、

塑料、橡胶、

矿山、冶金、

水利、饲料、

纺织、印染

等领域 

大功率减速

机 

 

 

 

1、传递功率较大，最高可达

5100kW，承载能力高 

2、结构中不包含减速机与电机

的快速接口，电机可以根据客

户需求灵活配置 

3、使用寿命长，易于拆装，传

动效率高，运转平稳 

广泛应用于

冶金、矿山、

化工、环保、

水泥、建筑、

电力、石油、

港口、船舶、

水利、塑料、

橡胶、工程

机械等领域 

2.2 经营模式 

（1）采购模式 

公司依据下一年度业务情况的预测制定年度采购规划。每年年初，公司与主要供应商签订年

度采购框架合同。公司实际发生采购需求时，向供应商发送采购订单。 

公司的采购定价模式以核价采购为主，询价采购为辅。核价采购指的是通过成本核算及合理

利润加成的方式确定采购价格。每月，公司都会根据原材料价格行情判断采购价格是否需要调整。

询价采购指的是向多个符合条件的供应商进行询价，综合性价比确定采购对象和价格。通过核价



采购的产品包括铸件、锻件等。通过询价采购的产品包括轴承、电机等。 

（2）生产模式 

从生产流程来看，公司采取零部件生产环节适当备库、装配环节以销定产的生产模式。从生

产的组织形式来看，公司以自主生产为主、外协生产为辅。 

（3）销售模式 

公司的销售模式根据公司是否将产品直接销售给终端客户，划分为直销、经销。公司的所有

销售模式均为买断式销售，不存在代销的情况。 

公司的客户中，贸易型企业称为经销商，归类为经销客户；使用公司产品的客户，称为终端

客户，归类为直销客户。经销模式是指公司与经销商签署买断式经销合同，将产品销售给经销商，

经销商再将产品自行销售。直销模式是指公司直接与使用公司产品的企业签署销售合同，该类企

业为公司的终端客户。 

2.3 主要的业绩驱动因素 

（1）行业整合加速，国产替代持续深入 

近年来，减速机市场集中度不断提高，龙头企业在品牌效应、规模效应、服务效应等方面优

势愈发突出，资源进一步向头部聚拢。与此同时，大型减速机企业重视研发投入、自主创新，持

续推进产品迭代以及新产品开发，明显缩小了与国外企业同类产品在结构设计、质量控制、可靠

性等方面的差距，国产替代持续深入。公司的经营规模在国内通用减速机企业中处于领先地位，

行业整合及国产替代有利于公司进一步扩大市场占有率。 

（2）减速机下游应用领域景气度表现出一定差异性 

报告期内，减速机下游领域中，一方面，新能源、水利、环保等行业呈现了较高的景气度，

为公司减速机销售带来新的增长点，尤其是新能源锂电行业的减速机需求快速增长，为公司业绩

提供较强支撑。另一方面，橡胶、塑料行业以及与房地产相关的建材、砂石骨料行业处于下行调

整期，其市场需求下滑，为公司业务推广带来阻力。 

（3）产品结构持续优化 

模块化减速机作为公司近几年的主力产品，在行业下行周期中表现出足够的韧性和巨大的潜

力，其销售额微幅下降，且盈利能力基本稳定。全新一代的工业齿轮箱系列产品推出市场后受到

客户的欢迎，2022年工业齿轮箱系列产品销售额逆势上涨。市场竞争力较强、附加值较高的模块

化减速机、工业齿轮箱产品的营收占比进一步提升，为公司业绩提供有力保障。 

 



3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2022年 

2021年 本年比上年 

增减(%) 

2020年 

调整后 调整前 调整后 调整前 

总资产 4,643,373,119.97 4,708,345,723.43 4,708,345,723.43 -1.38 4,003,006,707.15 4,003,006,707.15 

归属于上市公司股东的

净资产 
3,269,482,325.72 2,953,715,137.11 2,953,715,137.11 10.69 2,533,179,311.76 2,533,179,311.76 

营业收入 2,696,787,401.03 2,944,286,973.65 2,944,286,973.65 -8.41 2,184,076,489.85 2,184,076,489.85 

归属于上市公司股东的

净利润 
413,896,132.25 462,035,296.62 462,035,296.62 -10.42 359,127,084.55 359,127,084.55 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

374,362,877.85 424,243,363.69 424,243,363.69 -11.76 321,152,270.96 321,152,270.96 

经营活动产生的现金流

量净额 
351,633,700.94 399,340,780.40 399,340,780.40 -11.95 413,261,426.17 413,261,426.17 

加权平均净资产收益率

（%） 
13.32 16.87 16.87 减少3.55个百分点 15.06 15.06 

基本每股收益（元／股） 0.63 0.71 0.99 -11.27 0.55 0.78 

稀释每股收益（元／股） 0.63 0.71 0.99 -11.27 0.55 0.77 

 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 609,758,554.67 736,995,774.54 686,898,539.30 663,134,532.52 

归属于上市公司股东

的净利润 
64,698,754.72 115,696,581.73 110,960,608.60 122,540,187.20 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

58,895,868.76 104,867,843.01 102,082,709.25 108,516,456.83 

经营活动产生的现金

流量净额 
-137,801,328.86 150,618,688.83 140,426,011.96 198,390,329.01 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 11,872 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 11,988 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押、标记或

冻结情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

国茂减速机集团

有限公司 
95,360,000 333,760,000 50.40 0 无 0 

境内非国有

法人 

徐彬 18,000,000 63,000,000 9.51 0 无 0 境内自然人 

徐国忠 13,040,000 45,640,000 6.89 0 无 0 境内自然人 

徐玲 -820,766 13,579,234 2.05 0 无 0 境内自然人 

沈惠萍 3,200,000 11,200,000 1.69 0 无 0 境内自然人 

广发基金管理有

限公司－社保基

金四二零组合 

9,567,309 9,567,309 1.44 0 无 0 其他 

香港中央结算有

限公司 
-5,542,720 6,693,261 1.01 0 无 0 境外法人 

中国邮政储蓄银

行股份有限公司

－易方达新收益

5,058,266 5,058,266 0.76 0 无 0 其他 



灵活配置混合型

证券投资基金 

中国工商银行股

份有限公司－广

发制造业精选混

合型证券投资基

金 

3,493,492 4,984,973 0.75 0 无 0 其他 

常州市正德企业

管理咨询中心（有

限合伙） 

301,920 4,149,720 0.63 0 无 0 其他 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

1、公司股东徐国忠与沈惠萍为夫妻关系，徐彬为徐国忠与沈惠萍

之子，徐玲为徐国忠之女。徐国忠、徐彬、沈惠萍为公司实际控制

人，徐玲为实际控制人之一致行动人。 

2、常州市正德企业管理咨询中心（有限合伙）为公司员工持股平

台。 

3、徐国忠、徐彬、沈惠萍分别持有国茂集团 47%、45%、8%的股份。

4、未知其他股东是否存在关联关系或一致行动关系。 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

详见公司于 2023 年 4月 28 日披露于上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）的《江苏国茂

减速机股份有限公司 2022年年度报告》中的“第三节 一、经营情况讨论与分析”。 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  
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