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	（一）公司发展战略
	报告期内，本人深度参与战略研究，全年参加公司高层务虚会1次，战略与投资委员会15次。切实提高站位，引领战略制定。为更好推动“一创五强”战略落地，经董事会成员等系统研究、集思广益，制定了“一六六”战略路径。在方案论证期间，先后参与战略路径研讨会、独立董事专题沟通会，对战略路径草案进行充分沟通和多轮讨论。紧密联系实际，推动战略执行。在“一六六”战略路径发布后，第一时间召开独立董事年度务虚会议，深入研判企业内外部形势和客观实际，从加强“两金、负债”管控、创新商业模式等维度，与经理层共同商议，提出多条管理...

