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江苏康为世纪生物科技股份有限公司 

2024 年度“提质增效重回报”行动方案 

 

江苏康为世纪生物科技股份有限公司（以下简称：“公司”）认为提高上市

公司质量，增强投资者回报，提升投资者的获得感，是上市公司发展的应有之

义，是上市公司对投资者的应尽之责。为践行“以投资者为本”的上市公司发展

理念，维护公司全体股东利益，基于对公司未来发展前景的信心、对公司价值

的认可和切实履行社会责任，公司特制定 2024 年度“提质增效重回报”行动方

案，以进一步提升公司经营效率，强化市场竞争力，保障投资者权益，稳定股

价，树立良好的资本市场形象。主要措施如下： 

一、聚焦经营主业，提升核心竞争力  

2024 年，公司将专注于主营业务的深耕细作，持续加大研发投入力度，不

断提升产品的市场竞争力和技术领先地位，从而全面提升公司的核心竞争力、

盈利能力以及品牌影响力。具体包括以下几个方面： 

1、加强客户拓展  

2024 年，公司将重点面向国内需求，提高现有产品在已有客户的市场占有

率，加快新客户产品验证的进程，力图实现多客户、多产品同步推进验证工

作。同时，积极拓展东南亚、中东以及欧美市场。 

2、持续加大研发投入 

2024 年，公司将持续加大研发投入力度，保持 2024 年研发投入占营业收

入的比例不低于 20%。 

二、持续加强募投项目管理，提升公司科技创新能力 

序号 项目名称 项目投资总额 募集资金投资金额 

1 医疗器械及生物检测试剂产业化项目 50,000.00 48,669.19 

2 康为世纪营销网络建设项目 11,707.64 11,707.64 

3 分子检测产品研发项目 14,190.76 14,190.76 

4 补充流动资金 24,000.00 24,000.00 

合计 99,898.40 98,567.59 
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截至 2023 年 12 月 31 日，募投项目的资金使用情况如下： 

承诺投资项目 
募集资金承诺

投资总额 
本年度投入金额 

截至期末累计投

入金额(2) 

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额 

截至期末

投入进度

（%）(4)

＝(2)/(1) (3)＝(2)-(1) 

医疗器械及生物

检测试剂产业化

项目 

486,691,900.00 154,447,505.56 333,122,139.26 -153,569,760.74 68.45 

康为世纪营销网

络建设项目 
117,076,400.00 16,103,060.67 19,037,592.68 -98,038,807.32 16.26 

分子检测产品研

发项目 
141,907,600.00 10,281,661.68 19,396,124.73 -122,511,475.27 13.67 

补充流动资金 240,000,000.00 157,482,581.03 183,415,345.24 -56,584,654.76 76.42 

承诺投资项目小

计 
985,675,900.00 338,314,808.94 554,971,201.91 -430,704,698.09 56.3 

超募资金 68,627,663.43 263,653.80 264,020.68 -68,363,642.75 — 

超募资金项目小

计 
68,627,663.43 263,653.80 264,020.68 -68,363,642.75 — 

合计 1,054,303,563.43 338,578,462.74 555,235,222.59 -499,068,340.84 — 

为加快募投项目实施进度，2023 年 10 月 30 日，经公司第二届董事会第二

次会议和第二届监事会第二次会议审议通过，同意增加江苏康为世纪生物科技

股份有限公司北京分公司、全资子公司康为医学检验实验室（泰州）有限公司

和江苏健为诊断科技有限公司作为募集资金投资项目“康为世纪营销网络建设

项目”和“分子检测产品研发项目”的实施主体。 

三、优化运营管理，提高经营质量与效率  

1、提高经营效率 

近年来，公司积极控制应收账款规模，加大催收力度，持续监控逾期应收

账款的回款情况，并对有信用风险的客户减少或者停止赊销，进一步增加经营

活动现金流入。2023 年年末，本公司的应收账款余额约为 5,683.69 万元，较上

年度减少 7,213.46 万元，同比减少 55.93%。  

2、提高盈利质量  

公司将持续进行市场拓展，在立足国内市场的前提下，秉承“国内、国外双

循环”的发展理念，积极适应国际形势，加强全球市场的开拓，着重在新产品、

新应用拓展和新领域开发，提高公司产品的市场占有率，提高公司盈利质量水
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平。 

3、提高资金效率 

由于公司所处分子检测行业具有资金密集性的特征，产品技术升级快，研

发投入大，并且研发投入早于应用层面，因此公司需要将有限的资金合理利

用，使得研发成果与产品布局早于客户需求。公司将通过优化库存、加快新产

品在客户端的验收、加快回款等举措，提高资金使用效率。  

4、优化考核要求  

公司在营运管理中采用关键指标管理，尤其在生产管理、材料管理、客户

技术支持和设备运行表现方面设定了一系列的关键考核指标，覆盖了质量、效

率、成本和安全等方面。2024 年，公司将定期跟踪各项指标的执行情况，并根

据统计结果和客户反馈进行内部讨论，制定出关键指标的改进要求。 

5、人力资源  

继续引进和培养各方面的人才，同时吸纳全球高端人才，优化人才结构；

公司将加强员工培训，继续完善员工培训计划，形成有效的人才培养和成长机

制，通过内外部培训、课题研究等方式，提升员工业务能力与整体素质，在鼓

励员工个性化、差异化发展的同时，培养团队意识，增强合作精神，打造世界

级的一流人才团队，实现公司可持续发展；同时，公司未来还将根据具体情况

对优秀人才持续实施股权或期权激励，将公司利益、个人利益与股东利益相结

合，有效的激励优秀人才。 

四、完善公司治理，推动公司高质量发展  

公司高度重视公司治理结构的健全和内部控制体系的有效性，将持续完善

法人治理和内部控制制度，提高公司运营的规范性和决策的科学性，全面保障

股东权益。具体方案如下： 

1、加快落实独立董事制度改革  

公司将加快落实独立董事制度改革，优化审计机构选聘和内部审计管理，

进一步加强对分、子公司的监管力度，确保公司合规经营。  

2、完善内控建设 

结合公司实际情况，全面梳理原有管理制度，在符合内部控制要求的前提
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下，着眼于管理创新、建立适合本公司的内部控制管理体系，明确相关部门人

员的职责和权限，推行全面管理，提倡全员参与，建立彼此连接、彼此约束的

内控制度。 

3、管理层约束  

公司董事、高级管理人员将忠实、勤勉地履行职责，对职务消费行为进行

约束，不无偿或以不公平条件向其他单位或者个人输送利益，也不采用其他方

式损害上市公司的利益，切实维护上市公司和全体股东的合法权益。 

4、董监高相关培训 

公司董监高积极参与上交所等监管机构举办的各种培训，加强学习证券市

场相关法律法规，熟悉证券市场知识，不断提升自律意识，推动公司持续规范

运作。公司未来亦将全力支持董监高积极参与相关培训。 

五、持续加强投资者沟通交流  

公司董事会办公室为公司与投资者沟通的专职部门，自上市以来，公司积

极接听投资者专线，及时回复投资者邮箱以及“上证 E 互动”平台，在季度报

告、半年度及年度报告披露后，在“上证路演中心”等平台举办投资者交流会，

对公司经营业绩进行说明，对定期报告进行解读，并在“康为世纪”公众号上以

图文简报的形式对财务报告进行可视化展示。公司严格遵循法律法规和监管要

求，执行公司信息披露管理制度，真实、准确、完整、及时、公平地履行信息

披露义务。具体包括以下方面： 

1、投资者线上交流活动  

未来，公司将继续保持与投资者积极的线上交流，每年通过“上证路演中

心”等平台举办不少于 3 次投资者线上交流会。 

2、举办投资者接待日等活动 

2024 年，公司将继续强化与投资者面对面交流的次数和深度，对公司业务

经营、发展规划以及研发制造情况进行深入介绍。公司每年度亦将持续举办此

类投资者线下交流活动，上述线下活动的报名通知将在公司网站、公众号等官

方渠道上及时发布。 

3、完善投资者意见征询及反馈机制  
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公司将持续完善投资者意见征询和反馈机制，提高信息披露的透明度，深

入了解投资者的实际诉求，并通过各种渠道进行针对性回应。在合规的基础

上，让投资者全面及时地了解公司的经营状况、发展战略等情况，加强与投资

者的交流与沟通，增进投资者对公司的信任与支持。 

六、持续完善投资者回报机制  

公司坚持稳健、可持续的分红策略，兼顾现金分红的连续性和稳定性，根

据公司的盈利情况、现金流状况以及未来发展规划等因素，制定合理的利润分

配方案。 

七、其他事宜  

公司将持续评估“提质增效重回报”行动方案的具体举措，及时履行信息披

露义务。公司将继续专注主业，提升公司核心竞争力、盈利能力和风险管理能

力。 

通过良好的业绩表现、规范的公司治理积极回报投资者，切实履行上市公

司责任和义务，回报投资者信任，维护公司良好市场形象，促进资本市场平稳

健康发展。 

 

 

江苏康为世纪生物科技股份有限公司 

董事会 

2024 年 4 月 24 日 

 


