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投资者关系活动

类别
□特定对象调研       □分析师会议

□媒体采访           √业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

√现场调研           □电话沟通

□其他 

参与单位名称及

参与人员

大成基金、宏利基金、华夏基金、长盛基金、工银瑞信基金、华

安基金、中加基金、嘉实基金、博时基金、纽富斯投资、北京时

间投资、惠升基金、汇泉基金、全天候私募、太平养老、远信投

资、喜世润投资、中银资管、安信基金、信达澳亚基金、沣杨资

产、君和资本、大家资产、西安瀑布、中信证券、中金公司、中

泰证券、方正证券、广发证券等

时间 2024 年 4 月

方式 电话会议+现场调研

上市公司接待人

员姓名

董事长：来建良

副总经理、董事会秘书兼财务总监：朱艳秋

投资者关系活动

主要内容介绍

一、董事会秘书朱艳秋介绍公司 2023年度暨 2024年第一季度业
绩情况
二、董事长来建良补充说明公司业绩下滑原因及公司发展规划
三、主要问答环节
Q1：从中国核电发布的2024年投资计划来看，核工业持续加大投
资，公司在产品和业务方面如何布局？
A1:公司始终围绕“135”发展战略规划进行业务布局，积极拓展
核工业全产业链，核燃料板块业务形成增量，非核领域业务有所
突破。2024年，公司将全力推进业务布局和开拓，在核工业后处
理、燃料板块、核技术应用领域继续稳步推进、夯实优势地位的
基础上，重点突破核电业务，并积极参与先进堆、核聚变等新型
领域；不断整合资源，大力开拓军工业务，保障军工业务形成增
量并建立行业品牌；同时，围绕智能制造技术链，在新能源等民
品业务领域通过内部孵化、外部资源整合等方式实施多元化布
局，为实现“核+军+民”梯队式发展打下坚实基础。

Q2:公司发布的《2024年度“提质增效重回报”行动方案》提到
的“第二增长曲线”是什么？2024 年围绕该计划将开展哪些工



作？
A2：“第二增长曲线”是指公司在现有产业链业务领域相关优势
基础上，在军工领域形成业务增量。同时，重点推进“机器人+
智能化”技术迭代发展，在核技术应用、新能源、人形机器人等
领域方向进行探索，并对未来潜在业务机会关键技术进行储备，
打造第二增长曲线。

在实现路径方面，公司将充分借助资本市场优势，催化内部
创新与外部市场机遇的结合，通过多元化模式促进业务快速、协
调、健康发展。依托上市公司平台优势，以内部业务孵化投资、
高质量产业并购、固定资产基础建设投资、技术研发投入等方式
实施具体相关项目，推动核心技术和能力沉淀。

Q3：今年整个市场环境竞争比较激烈，公司所在领域的竞争格局
是否有变化？公司对未来的市场份额及盈利情况如何预测？
A3：目前市场竞争格局基本没有发生大的变化，公司专业生产核

工业机器人及智能装备，经过多年的行业积累与发展，现已成为

核工业机器人及智能装备领域的重要供应商之一，提供的智能装

备已被多个国家项目成功采用。公司积极研发适合核工业全产业

链应用的新产品、新技术，确保产品和技术持续保持领先优势。

公司持续看好未来核工业等国家战略产业发展趋势，也将在

现有业务基础上深化产业链布局，拓展业务能力和提升管理效

率，通过整合内外部资源优势和成功经验，重点聚焦业务增长、

效率提升、能力成长、管理优化等方面，从而强化公司整体竞争

优势和盈利能力。

Q4：公司之前说项目按计划顺利进行中，但一季报下滑厉害，是
什么原因导致了项目验收放缓？后续收入确认节奏如何？
A3：公司项目根据合同分为多个节点，一季度部分项目主要因调

试时间有所延长导致验收放缓。目前，公司通过梳理 LTC（从线

索到回款）流程，完善从业务开拓到项目交付的全过程管理，建

立以市场营销-技术解决方案-交付相互支撑的铁三角协同模式，

在线索和商机储备、商机转化效率、中标率、成本控制、验收和

回款、客户满意度等重要战略控制点上的管控能力和结果实现进

一步提升，科学高效保障年度业务目标达成。

Q5：公司今年年初开始的股份回购目前实施到哪一步了？后续如
何计划？
A5：截至 2024 年 3 月 31日，公司通过上海证券交易所交易系统
以集中竞价交易方式己累计回购公司股份 503,599 股，占公司总
股本的比例为 0.49%，回购成交的最高价为 49.99元/股，最低价
为 33.27元/股，支付的资金总额为人民币 19,996,508.89元(不含交
易费用)。后续公司将按照计划适时进行股份回购并严格履行信息
披露义务。

Q6：请问公司“135”发展战略目标是否有调整？
A6：公司将坚定不移贯彻执行“135”发展战略规划，2024 年作为
公司实现“135”战略的深化之年，在 2023 年对战略定位升级的基
础上，将全方位开展战略落地执行工作，以高效的管理机制、多



态的业务模式，创造更大的客户服务价值，加快转型升级的步
伐。公司对实现高质量发展充满信心，短期的业绩波动不会影响
公司长期向好发展趋势。

附件 清 单 （如

有）
无。

日期 2024 年 4 月 29日


