
苏州纳芯微电子股份有限公司

投资者关系活动会议纪要

投资者关系活动类别

□特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            ■业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观            □一对一沟通

□电话会

参与单位名称 Arohi 资产管理；博裕资本；华宝信托；艾希控股；HelVedCapital；邦

客资管；抱朴资管；鲍尔赛嘉(上海)；北京丰誉私募；北京泓澄资管；

北京星石资管；北京逸原达；博时基金；才誉资管；财通证券；禅龙资

管；丞毅投资；大家资管、商野村国际证券；大千华严投资；淡水泉

SpringCapital；得彼投资；德邦证券；德亚；第一创业证券；东北证

券；东方资管；东海证券；东兴基金；东亚前海证券；方正证券；丰琰

投资(浙江)；福实管理；复星人寿；富安达基金；富兰克林邓普顿；高

信百诺资管；高毅资管、山证资管；亘曦私募基金；工银瑞信基金；光

大证券；广州好投私募；广州市里思私募；广州兴橙私募；国富联合私

募；国海证券；国金证券；国联证券；国盛证券；国寿安保基金、百川

财富；国泰君安证券；国投聚力资管；国信证券；海南峰辰基金；海通

证券；杭州霖诺私募；杭州重湖；恒复；红杉资本(天津)；华安基金；

华安证券；华创证券；华福证券；华富基金；华金证券；华杉瑞联；华

泰保兴基金；华泰证券；华西证券；华夏基金；华兴证券；华泽投资；

汇丰晋信基金；汇丰前海证券；嘉实基金；交银施罗德基金；金证互

通；开源证券；凯恩私募基金；陆家嘴人寿；民生基金；民生证券；明

世伙伴基金；摩根大通证券(中国)；宁波信石投资；诺安基金；鹏华基

金；浦银国际证券；颀臻资管；千乘创业投资；瑞信证券(中国)；瑞银

证券；睿郡资管；睿远基金；厦门中略投资；山西证券；上海道合私

募；上海景领投资；上海聚鸣投资；上海龙全投资；上海宁泉资管；上

海磐耀资管；上海森锦投资；上海天猊投资；上海喜世润投；上海远海

私募基金；上汽金控；上银基金；申银万国证券；深圳大道至诚；深圳

富存投资；深圳睿德信；深圳世纪致远；深圳私享私募；首创证券；太

平基金；太平洋证券；太平资管；泰康资管；唐融(深圳)私募股权基

金；天津清研陆石投资；同创佳业资管；万联证券；武汉证国私募；西

部利得基金；西部证券；西南证券；橡果资管；信达证券；兴业证券；

兴银基金；兴证资管、太保资管；亚太财险；燕园动力资本；永安国富

资管；元禾璞华；元禾重元；圆信永丰基金；远桥私募；粤民投金融投

资；长城证券；长江证券；长盛基金；招商证券；浙商基金；浙商证

券；臻一资管；正圆私募基金；中汇人寿；中金公司；中金基金；中欧

基金；中睿元同；中盛晨嘉基金；中泰证券；中泰证券资管；中天国富



证券；中信建投证券、民生加银基金；中信证券；中邮证券；铸信诚股

权；遵道资管等

时间 2024年 4月 26日

公司接待人员姓名
董事长、总经理 王升杨，董事会秘书 姜超尚，财务总监 朱玲，投资
者关系总监 卢志奇

投资者关系活动主要
内容介绍 2023年&2024年第一季度经营情况介绍：

2023年公司实现营业收入 13.11亿元，同比减少 21.52%；归属于上市

公司股东的净利润-3.05亿元，同比减少 221.85%；归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润为-3.93亿元，同比减少 332.08%，受整体

宏观经济及市场竞争加剧的影响，公司产品售价承压，毛利率同比下

滑，但销售量同比上升，综合影响下，公司营业收入同比下降；同时，

公司注重在行业下行周期的资源投入，公司销售费用、管理费用、研发

费用持续上升，因公司实施限制性股票激励计划，2023年摊销的股份

支付费用 2.21亿元，若剔除股份支付费用的影响，公司 2023年度实现

归属于母公司所有者的净利润-8,426.03 万元，实现归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润-1.72亿元。

2024年第一季度，公司实现营业收入 3.63亿元，同比减少 23.03%，环

比增长约 17%，归属于上市公司股东的净利润-1.50亿元，归属于上市

公司股东的扣除非经常性损益的净利润-1.59亿元，公司自 23年第三季

度开始，季度营收连续三季度持续保持环比增长，主要是因为下游工

业、汽车等市场经历了去库存阶段后景气度逐步有所恢复，以及公司持

续推出新产品贡献增量营收。从目前情况看，下游大部分行业的库存去

化接近尾声，开始逐步走向恢复增长的转变，消费电子是最早走出去库

存影响的领域，接下来就是汽车和工业等市场，目前受库存影响比较明

显的是光伏和储能领域，光储市场可能在今年下半年将有所恢复。

从产品结构看，2023年传感器产品实现营业收入 16,575.36 万元，同比

增长 49.18%；信号链产品实现营业收入 70,530.60 万元，同比下降



32.55%；电源管理产品实现营业收入 42,780.78  万元，同比下降

16.08%；2023年传感器产品实现了营收的增长，主要是因为磁类传感

器产品取得了较快的营收增长，随着下游领域去库存的逐步结束，今年

我们也看到信号链和电源管理产品开始有较为明显营收恢复。从隔离类

和非隔离类产品看，隔离类产品口径主要包括隔离器、隔离驱动等产

品 ， 2022 年 、 2023 年 和 2024Q1 隔 离 类 产 品 占 比 分 别 约

75%、61%、58%，相较于 22年占比有明显下降，主要是电源管理、传

感器等新产品在逐步贡献营收增量，这也代表了公司的产品品类在逐渐

完整和丰富。

从下游应用领域看，汽车电子市场需求稳健增长，2023年公司汽车领

域的出货量已达 1.64亿颗，汽车电子领域收入占比 30.95%，较上年提

升约 7.82pcts；2024年第一季度，汽车电子领域占比进一步提升至

35.63%；工业、光伏、储能等细分市场仍处于去库存和逐步恢复阶

段，2023年泛能源领域收入占比为 59.52%，较上年下降约 10.17pcts；

消费电子领域景气度改善较为明显，2023年消费电子领域收入占比为

9.51%，较上年提升约 2.33pcts，2024年第一季度消费电子领域收入进

一步提升至 12.49%。

研发投入方面，纳芯微一直是坚持长期价值的公司，公司所坚持的汽车

电子和泛能源是需要长期投入的赛道，近两年外部市场环境多变，业绩

状况也有所起伏，但是我们的研发投入是需要有持续性的，2023年我

们持续加大了研发投入的力度，2023年研发投入为 52,161.44 万元，较

上年同期增长 29.17%；剔除股份支付费用后的研发费用为 34,874.23 万

元，较上年同期增长 46.50%；2023年 12月末，公司研发人员增加 98

人，同比增长 30.06%，硕士以上学历人数占 62.73%；2023年新增 63

项知识产权项目申请，累计获得 197项知识产权项目。

业务方向进展方面，传感器方面，应用于光伏市场的低导通阻抗、抗浪



涌电流的集成式电流传感器已实现规模发货；推出了符合汽车电子应用

的磁线性电流传感器，可广泛应用于汽车主驱电机电流检测场景；车规

级磁开关、磁轮速传感器等方向研发进展顺利，客户端已完成送样测

试；工规、车规单片集成数字输出高精度的温湿度传感器已实现量产。

信号链方面，推出了隔离式比较器、集成 LVDS接口的隔离 ADC、电

容隔离式固态继电器等新品，其中作为国内首款全集成式隔离比较器已

正式量产，获得众多汽车和工业客户的认可；对数字隔离器和隔离采样

芯片进行更新迭代，推出了性价比更高的新品，提升了隔离类产品的竞

争力；CAN FD接口芯片、LIN接口芯片已正式量产，并已在部分汽车

客户实现定点；推出了电压基准新品，完善了通用信号链产品品类，满

足市场更广泛的应用需求；推出了集成 LIN和MOSFET功率级的单芯

片车用小电机驱动 SoC 产品 NSUC1610；新一代硅麦 ASIC已实现量

产，在功耗、电源抑制、抗射频能力方面达到业内先进水平。电源管理

方面，完成工业和车用隔离驱动产品的升级，有效支持了在相关领域市

场份额的增长；主驱功能安全栅极驱动领域取得突破性进展，系国内首

家完成该产品工程送样的企业；完成了应用于贯穿式尾灯的 LED驱动

产品的量产；推出了多款马达驱动新产品，已取得多家域控及车身控制

Tier1的定点；第一颗高边开关产品已导入头部汽车客户，预计 24年实

现量产。功率器件方面，围绕新能源汽车、光储、充电桩等下游应用，

积极布局第三代功率半导体 SiC 二极管和MOSFET相关器件，其中 SiC

二极管系列已实现量产，SiC MOSFET 系列已经实现送样测试。

Q：年报披露 23年公司在诸多新产品如磁传感器、车灯驱动等新产品

规模量产，展望 24年公司有哪些新产品将逐步量产？以及公司后续还

有哪些在研或者在规划的产品方向？

A：公司一直围绕着核心的应用场景在不断丰富我们的产品品类。传感



器方面，今年会陆续推出的新产品包括磁角度和磁开关传感器产品，另

外磁轮速传感器产品可能会在远期贡献营收增长；用于消费家电类产品

的水位测量的压力传感器产品处于在研阶段，远期看公司也在规划用于

汽车的侧面碰撞压力传感器的品类。信号链方面，汽车热管理专用的处

理器芯片产品今年开始有营收贡献，远期看在专用 SoC 领域我们还在

陆续规划新的产品；通用信号链产品陆续有更多的新品发布，公司在接

口品类方向下一步重要的方向是车载音视频相关的接口产品。电源管理

方面，我们会不断丰富车载马达驱动相关的产品；去年公司在汽车尾灯

驱动市场上取得了一些不错的进展，我们今年会把这个研发投入到汽车

的前灯方向；公司第一款高边开关产品也即将量产，后续我们会不断在

高边开关市场里面做更多规格和型号的产品，快速将该方向的产品补

全，并且通过工艺的优化和迭代，不断构建在该方向上的核心竞争力。

我们也会继续在汽车电子和泛能源等领域去不断寻找新的产品机会，不

断补全产品布局，实现为客户提供一站式的模拟和混合信号解决方案。

Q： 23年模拟市场竞争较为激烈，产品价格普遍承压，公司隔离类产

品市场份额在过去一年是否有所提升？公司对 24年整体模拟市场价格

的展望如何？以及公司如何应对海外龙头的价格竞争？

A：第一，市场竞争激烈的状态可能还会持续相当长一段时间，因为过

去几年模拟芯片市场的产能的扩产是比较激进的，这种背景下，不管是

国内还是海外公司之间的竞争都会持续；第二，我们在过去几年都在积

极匹配价格策略以稳固或者增加我们的市场份额，我们也看到这样的背

景下，毛利率确实也受到较大影响，但是也看到从去年 Q2 开始，公司

营收也是处于环比增长，这也侧面表明我们的市场份额还在持续提升

中，这也是我们面对市场竞争的策略选择；第三，面对这样的市场竞

争，首先我们会去坚守住我们的市场份额，远期看，也会不断完善我们



内部的核心能力建设，比如说我们的成本管控能力，提升公司经营效率

来面对市场竞争，同时我们也在积极规划更加差异化和创新性的产品，

积极和行业头部客户在面向未来的联合创新方面规划更有竞争力的新产

品，不再满足于 Pin2Pin替代的产品，希望通过创新性和差异化的产品

能够去改善我们的竞争情况。

Q：模拟行业并购整合已经在发生，在目前的市场环境下公司如何做未

来产品线的开发选择和并购标的选择？

A：公司产品开发思路清晰，一直围绕核心市场规划产品开发，核心市

场包括汽车电子、泛能源、消费类传感器市场等。公司围绕这几个核心

市场应用需要，不断完善客户需要的产品品类，打造产品竞争力。行业

整合和并购方面，中国半导体市场经过过去几年的野蛮生长，现在进入

到新的阶段，行业整合是必然趋势，优秀公司会通过行业整合完善和壮

大力量来应对更加激烈的市场竞争，并脱颖而出成为行业领导者。为了

让纳芯微达成未来的战略目标，公司积极关注行业相应的标的和并购机

会。公司的两个并购思路：第一，聚焦主要应用赛道，帮助丰富产品品

类布局，如泛能源和汽车电子方向，目前未涉及或不完整的产品品类如

果有较好技术或产品储备，也是我们感兴趣的方向；第二，公司也会关

注和目前公司聚焦市场方向不完全一致的标的，并偏好方向成熟稳定、

在某些细分行业领域有较稳定市场位置、有较好独立经营能力的企业，

这些企业能够帮助拓展公司不熟悉的市场并有较好的财务回报。公司的

并购服务于业务，希望通过并购更好地帮助业务成长。

Q：公司在汽车电子营收占比在逐步提升，整体销量也在上行，目前公

司在汽车电子领域产品单车价值量情况？以及预计到今年底单车价值量



达到多少？远期看，公司在单车价值量的目标？另外，当前新能源车整

车市场竞争激烈，对上游汽车芯片的价格和竞争格局如何影响？

A：首先，汽车市场的内卷，不管是主机厂、零部件厂商还是芯片厂

商，确实都感受到了价格的压力，但是目前的内卷不仅仅是卷价格，还

在卷创新和新的应用，在创新和应用迭代过程中，也会产生很多机会，

我们在积极跟各个应用的汽车客户做紧密沟通，围绕着创新应用开发新

产品，这也是汽车市场内卷下的新机会，其次，内卷的过程也让国产芯

片有机会拓展全球市场的机会，整体来说汽车市场的内卷是既有挑战又

带来了新的机遇。回到单车价值量，目前我们整体的价值量大概在 500

元人民币左右，如果我们规划的所有产品都量产的话，可以超过 2000

元人民币，我们围绕汽车越来越丰富的应用，不断去规划新产品的思路

不会改变。

Q：公司在海外拓展的情况如何？主要面向哪些市场和产品？公司在海

外拓展方面的主要挑战是什么以及公司如何应对？

A：公司非常看重海外市场，任何一家芯片公司想要成为行业领导者，

不能仅靠经营一个区域市场实现，这是芯片行业的特点。公司坚持面向

全球市场经营的策略，近几年在海外不断探索和尝试，先后成立日本、

韩国和德国子公司，并完成当地的团队布局。目前海外进展主要集中在

占优势的汽车和泛能源相关行业，尤其是汽车行业，取得不错进展。欧

洲、日本、韩国的很多汽车客户已经完成导入，开始批量合作，还有更

多正在沟通和导入过程中，目前进展很好。海外市场拓展非一蹴而就，

会遇到自身能力、当地营商环境、法律法规不熟悉等挑战。公司不断探

索、尝试、积累能力，已经做好长期投入的准备，期待未来在海外市场

有越来越好的回报。



Q：如何展望国内汽车芯片领域竞争格局？下游汽车客户选择芯片供应

商的需求有哪些？

A：目前汽车行业各产业链环节竞争都较激烈，行业正在洗牌，之后会

完成新格局的构建，各个环节优秀的公司将脱颖而出成为行业领导者。

缺货时，客户的最大需求是保供，今年客户的需求我们认为主要有三方

面，第一，质量，从地缘政策风险和再次缺货风险角度，客户都在坚定

导入国产芯片，并且收缩供应商，集中在有限的几家有规模的供应商，

希望质量有保障；第二，成本，当下整个产业链盈利压力大，有成本竞

争力的产品对于客户非常重要；第三，创新，行业快速变化，应用创新

不断涌现，很多创新需要芯片层面承接和支撑，国产厂商进入供应链体

系后，支持客户创新产品的能力强、意愿高，客户更加关注创新能力和

联合创新的意愿。

附件清单（如有） 无
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