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杭州热电集团股份有限公司 

关于 2023 年年度业绩说明会召开情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

杭州热电集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2024 年 5 月 10 日下

午 14:00-15:00 通过网络平台“价值在线”（www.ir-online.cn）召开了公司 2023

年年度业绩说明会，现将有关事项公告如下： 

一、业绩说明会召开情况 

    2024 年 4 月 27 日，公司在上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）及指定

信息披露媒体披露了《关于召开 2023 年年度业绩说明会的公告》。 2024 年 5 月

10 日，公司董事长刘祥剑先生，董事、总经理许钦宝先生，董事、副总经理、财

务负责人吴芬玲女士，独立董事林伟女士，总工程师李川涛先生、董事会秘书徐

佳女士出席了本次说明会。参会人员就公司 2023 年度经营成果及财务状况与投

资者进行沟通和交流，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行回

复。 

二、投资者提出的主要问题及公司的回答情况 

问题 1:公司未来的发展战略是怎样的？ 

   回复 1:尊敬的投资者，您好。公司以“贡献清洁能源，服务区域发展”为使

命，致力于“打造国内一流的综合能源服务商”。公司顺应国企改革发展新要求，

作为市场化的竞争性企业，抓住产业新机遇，全面构建“1235”总体发展战略。

通过做精运营管理，持续深化“运营+资本”的双轮驱动模式；做强做大传统热

电、绿色能源等业务板块，力争在“十四五”末实现公司规模的增长，打造五个

一流：一流的品牌、一流的管理、一流的科技、一流的团队、一流的文化。感谢



您对公司的关注。 

    问题 2:在新形势下，公司有何优化转型的思路？ 

    回复 2:尊敬的投资者，您好！在能源结构转型加快、能源技术创新屡获突破

的大背景下，公司制定《科技创新三年行动计划》，不断完善科技创新体系，深

化科技赋能，改造升级传统热电，加快绿色能源布局。一方面，公司积极推进临

江资源综合利用项目、浙江安吉天子湖热电燃煤耦合一般工业固废热电联产技改

项目等重点项目，不断实现固废减量化、资源化、无害化；另一方面，在实施厂

内分布式光伏建设的基础上，积极寻找绿色能源投资项目，力求能源转型升级。

感谢您对公司的关注。 

    问题 3:请问公司在同行业中的竞争优势是什么？ 

    回复 3:尊敬的投资者，您好。公司是浙江省较早建成的热电联产、集中供热

环保节能型企业，有超过 40 年的热电联产经营历史。在区位及先发、热电联产

管理和技术指标等方面具有较强的核心竞争力。同时公司以成为国内一流清洁能

源综合服务商为目标，将管理优势转化成发展动力，促进公司的长久发展。报告

期内，公司积极响应国家号召，正在投资建设资源综合利用项目和燃煤耦合一般

工业固废热电联产项目，充分发挥公司的管理和技术优势，提升公司可持续发展

能力。具体内容可查阅公司披露的 2023 年年度报告第三节中的报告期内核心竞

争力分析。感谢您对公司的关注。 

    问题 4:请简要介绍今年经营的基本情况 

    回复 4:尊敬的投资者，您好。2023 年是公司新一轮谋篇布局、项目攻坚、

转型升级的开局之年，公司紧抓主业提质增效，深耕供热市场，加快布局绿色能

源，着力打造“绿色热电、智慧热电”，提升发展质量，整体呈现稳中求进、稳

中向好的发展态势。报告期内，公司实现售电量 6.25亿千瓦时，售汽量 626.06

万吨，营业收入 328,958.74 万元，净利润 27,671.40 万元。感谢您对公司的关

注。 

    问题 5:我看了公司的财务数据，为什么今年的经营活动产生的现金流量净

额增幅很多是什么原因 



    回复 5:尊敬的投资者，您好。报告期内，公司经营活动产生的现金流量净额

为 44,731.41 万元，较上年同期增长 13.24%，主要系报告期销售商品、提供劳

务收到的现金增加所致。感谢您对公司的关注。 

    问题 6:目前国家对双碳目标高度重视，作为国有企业，公司将如何履职担

当？ 

    回复 6:尊敬的投资者，您好！在国家大力推进碳减排的背景下，公司以更优

的能源结构，更高的生产效率，向绿色转型持续迈进。同时，我们将节能环保意

识贯穿生产、技改各环节，充分发挥专业优势，采取政策上鼓励、技术上可行、

经济上合理的管理措施，不断提高能源利用效率，持续做好污染物排放控制，走

深、走实、走畅可持续的发展道路。公司的碳排放数据通过了第三方机构核查，

所有数据真实、可靠，相关核查结果体现出公司在碳减排工作中所取得的优异成

绩。公司将继续推进绿色低碳技术创新，努力寻求技术创新突破和绿色低碳发展

转型。感谢您对公司的关注。 

    问题 7:请问公司 2023年度利润分配方案是什么？ 

    回复 7:尊敬的投资者，您好。公司拟以 2023年度利润分配方案实施时股权

登记日的应分配股数为基数，每 10 股派发现金红利 1.6 元（含税）。该事项尚

需公司股东大会审议通过，感谢您对公司的关注。 

    问题 8:在公司重大决策过程中，公司独立董事如何履职尽责？ 

    回复 8:尊敬的投资者，您好。公司独立董事严格按照《公司法》《证券法》

《上市公司独立董事管理办法》等法律法规和规范性文件规定，本着客观、公正、

独立的原则，勤勉尽责地履行了独立董事义务，充分发挥了独立董事的作用，客

观公正地保障了公司全体股东尤其是中小股东的合法权益。感谢您对公司的关注。 

三、其他事项 

    关 于 本 次 说 明 会 的 全 部 具 体 内 容 ， 投 资 者 可 以 通 过 价 值 在 线

（www.ironline.cn）或易董 app 查阅。公司对长期以来关注和支持公司发展并积

极提出建议的投资者表示衷心的感谢！ 

特此公告。 



杭州热电集团股份有限公司董事会 

     2024 年 05 月 11 日 
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