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精进电动科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 
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投资者关系活动类别 

 

□特定对象调研    □分析师会议 

□媒体采访        □业绩说明会 

□新闻发布会      X路演活动 

□现场参观 

□其他 (请文字说明其他活动内容)                        

 

参与单位名称及人员 

工银瑞信：李文明 

华安证券：张志邦 

时间 2024年 5月 27日 13:30 

地点 北京市西城区华盛大厦 A座 

接待人员姓名 董事,董事会秘书,财务总监：谢文剑 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

投资者关系活动主要

内容介绍 

问题 1：请先简要介绍一下公司的主要业务。 

答：精进电动是全球新能源汽车电驱动领域的领先

企业。公司定位于高中端市场，为全球客户开发、配套

先进的电驱动核心零部件、总成和系统，产品覆盖乘用

车和商用车。公司在驱动电机、电力电子、汽车传动、

软件控制和系统集成方面拥有先进、全面的技术研发实

力。精进电动秉承“追求极致”的企业文化，坚持精益

的质量管理，产品技术领先、品质优异，多年来配套国

际国内高中端整车客户，获得了多个产品和质量奖项。

精进电动总部位于北京市朝阳区，主要的生产基地在山

东菏泽、美国底特律和上海嘉定。公司主要的研发基地

在北京，山东，上海和正定。精进电动 2021 年在上海

证券交易所科创板上市。公司在 2023 开始将电驱动技

术向车载应用之外的新能源摩托车和船用市场进行了



拓展。 

 

问题 2: 公司 23 年的收入情况如何？请介绍并说明 

答:23 年度公司营业总收入 8.66 亿元，同比去年

同期减少 15.13%。营业收入减少主要是因为整车销售

和剔除整车销售之外的主营业务营业收入减少所致。整

车销售非公司主营业务，波动性较大。公司覆盖的主要

市场-菏泽地区的整车，特别是客车，采购需求减少，

导致公司这方面的收入减少。剔除整车销售业务，公司

的主营业务，即新能源汽车电驱动系统和技术开发和服

务收入为 8.41亿元，较上年同期下降 6.96%。 

在主营业务中，公司新能源汽车电驱动系统营业收

入较上年同期下降 2.50%，所以公司的核心业务比上年

只是略有下降。其中乘用车电驱动系统下降 7.13%，商

用车电驱动系统上升 2.80%。乘用车电驱动系统的营业

收入下降的主要原因是境内乘用车电驱动系统营业收

入下降，造成这个结果主要系境内老项目终止和新项目

投产的过程衔接不紧密，造成各别月份营业收入低。

2023年度，境外乘用车电驱动系统营业收入上升，但是

完全未能弥补境内收入的下降。商用车电驱动营业系统

收入上升主要得益于海外客户需求的稳步增长。技术开

发与服务营业收入减少是因为公司涉及技术开发与服

务收入的履约义务达到完成状态较少所致。年度内，公

司一些主要技术开发与服务项目仍在开发过程中，因而

导致 2023 年度这部分收入减少。这其中一部分项目会

在 2024年实现收入。 

2023 年 4 季度至今，公司乘用车及商用车多个项

目已经或正在全球市场走向量产。此外，公司仍有多个

项目已完成开发或开模设计，即将进入量产阶段，公司



商业化脚步进展迅速。公司预计 2024 应该保持一个较

好的增长势头。今年一季度，公司收入比上年同期增长

54.42% 

 

问题 3：公司都有哪些乘用车项目？ 

答:在乘用车板块，24年公司配套客户的产品多为

平台级项目，就是单个产品对应客户两个或者以上车

型。公司目前批量生产的主要电驱动系统项目有配套一

汽红旗多款车型的纯电动和混动系统；配套上汽一款混

动车型的混动系统；配套奇瑞超级混动平台多款车型的

混动系统；配套北汽越野两款车型的增程式电驱动系统

总成，精进供应的总成含碳化硅技术。海外有斯特兰蒂

斯集团的两个乘用车项目，一个项目配套混动车型平

台，涉及两款车型，另外一个项目是三合一系统总成，

配套客户纯电动平台多款车型。 

以上产品中，如果是配套客户多个车型的，都会按

照客户向市场投放新车型的进度供货，所以一些产品会

在年度内按客户投放速度，持续放量。 

 

问题 4: 2024 年，公司在业务上的规划和战略是什么？

请介绍一下。 

答: 2024 年，公司将继续优化产品结构、优化生

产运营结构，持续加大拓展国内和国外市场。持续研发

投入，积极推进新产品线布局及发展。 

基于 2023 年在海外市场取得的积极进展，公司将

继续深化国际化战略，特别是加强在北美市场的渗透，

以及拓展欧洲和其他地区的业务。随着北美三合一电驱

动系统项目的稳定运行和新项目的逐步放量，我们预计

2024年将看到更多海外市场的贡献。国内市场，公司 24



年重要的任务是稳扎稳打。第一，对已经量产的项目，

必须保证质量和交付。因为整体而言，24年国内客户的

订单增速很快，交付任务重。第二，继续开拓国内市场，

聚焦头部企业，建立更多的项目储备。 

 

问题 5:如何看待主机厂参与这个市场，制造电机，会

成为主流吗? 

答: 个人有一个自己的观点，供参考，不一定全对。 

首先，集成化的电驱动系统对生产企业的驱动电机

设计能力、电力电子设计能力、控制算法优化能力、精

密机械加工制造能力、成本控制能力等综合实力要求较

高。同时，电驱动系统的设计和生产也需要大量的实践

积累。单一电机产品，对这方面要求低一些，所以门槛

也低。 

在新能源汽车行业，商用车比较普遍的模式是由第

三方供应点电驱动系统。我们认为主要原因是商用车订

单分散，品种多，单个主机厂如果自己生产驱动系统很

难有规模效应，而且商用车传统上，主机厂多是做集成

和主要零部件的业务模式。所以我认为未来在商用车领

域，无论是简单的电机，还是集成式的驱动系统，第三

方供应驱动系统仍然是主流的供应模式。 

关于乘用车，我们认为未来主机厂自供和第三方供

应商都会存在。乘用车市场非常大，两种模式都有存在

的空间，因为各有优势。主机厂自建产线，供应链管理

更加便捷，产品优化更加有针对性。第三方供货，会有

规模优势，更加专业化，技术更新快，有成本优势。新

势力车企需要把精力集中在造车的工作上，所以采取外

采的模式多一些。传动汽车行业一般既有内部供应也有

外采模式共存，基于其有技术积淀，自供模式多一些。



公司在国内和海外市场都有传统车企的业务，而且持续

有头部主机厂发放未来项目的询价包。目前海外乘用车

企业外采模式更加普遍。 

 

问题 6：在商用车这个板块有哪些亮点可以介绍？ 

答：在商用车领域，这几年完成重型商用车高性能

大直径扁线电机样机开发和交付，产品成为纯电和混动

重卡领域领先的高效率高输出系统。针对重卡集成式电

动桥市场需求，开发了研发高抗振扁线电机系列产品，

该产品将成为轻、中、重卡电动桥的行业骨干产品。公

司还针对商用车市场推出了第三代硅基 IGBT 控制器。

新产品具有更高的抗干扰能力，更强的功能，已经开始

全面取代老产品。为满足商用车市场对电驱动系统降本

和轻量化的需求，完成了一些有针对性的二合一、三合

一电驱系统的开发，其中 2000-3500牛米的系统形成了

量产能力，并向市场推广。公司预计今年在商用市场的

业务也会有一定的增长。另外公司会在今年 3季度投产

销往欧洲，配套大众商用车的 800V碳化硅（SiC）控制

器。 

 

问题 7：公司未来业务重心会放在境内还是海外？ 

答：精进电动采取的是国内，国外市场并进的发展

策略，因为这两个市场具有一定的互补性。公司利用领

先的技术、深厚的研发能力和国际化的研发，管理和制

造团队优势，积极拓展国内外市场。国内市场聚焦优质

项目，头部客户，充分发挥公司的技术和创新优势；国

外市场方面，公司已经在美国的底特律成立了研发和生

产基地，已经有两个具有规模的量产项目。公司将持续

以精进北美为桥头堡，扩大北美基地的运营规模，增加



海外业务收入，并将紧追市场发展趋势，及时抢占市场

份额。 

 

附件清单(如有) 

无  

 

日期 

2024年 5月 27日  

 


