
证券代码：600597                                   证券简称：光明乳业

光明乳业股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

£特定对象调研       £分析师会议

£媒体采访           R业绩说明会

£新闻发布会         £路演活动

£现场参观           £其他

参与单位名称

及人员姓名
参与公司 2024年上海辖区上市公司集体业绩说明会的投资者

时  间 2024年 05月 29日下午 14:00-17:30

形  式
上证路演中心视频直播和网络互动

上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）

公司接待

人员姓名

党委副书记、董事、总经理：贲敏女士，独立董事：毛惠刚先生，财务总监：赵

健福先生，董事会秘书：沈小燕女士

投资者关系

活动主要内容

1、国潮浪潮的推动下，公司将如何利用产品力、品牌力以及在行业中的影响

力，来把握并引领这一国潮趋势，从而抓住由此带来的机遇？

回答：

光明乳业一直致力于成为最具东方家国情怀的企业。光明乳业联合中共一大

推出“小红砖”、“石库门”、“新青年”等文创冷饮，将传统文化和当代国潮

相结合，向消费者传递红色力量，打造兼容开放的上海文化名片。

今年年初，光明乳业携手上海博物馆展开合作，重磅推出多款龙年系列新品

及产品包装，将龙纹和光明牛奶巧妙融合。并冠名上海博物馆东馆第一特展厅，

向世界展示中国文物的魅力，为古代东方文化的传播注入光明力量。

同时，光明乳业还积极和光明集团内品牌合作，联名大白兔、正广和等众多

知名品牌推出深受消费者喜爱的产品，将海派文化印在产品里，将国潮流行趋势

做在品牌中。

公司将通过把握和引领国潮趋势，抓住新机遇，推出新产品，创造新模式，

不断提升品牌形象，发展新质生产力。

2、2024年公司在提升净利率，实现高质量发展方面有什么举措？

回答：

公司将以高质量发展为指引，不断提升精细化管理水平，聚焦提质增效，持
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续打造具有光明特色的全产业链创新发展模式，进一步提升企业核心竞争力。

一、强链补链固链，让好产业“强基赋能”：牧场端养好牛、卖好料、育好

种；工厂端效率高、布局好、成本优；物流端线路优化、仓网整合、服务提升：

数字化端营销全域数字化、运营效率提升、场景智能化。

二、打造核心技术，让好产品“自己说话”：重视消费者研究，满足消费者

的需求；筛选优质原料，打造高品质、高指标产品；储备创新产品，满足消费者

营养健康需求；制定技术标准，支撑产品创新；建设行业领先科技平台，加快成

果转化。

三、整合营销策略，让好品牌“生根发芽”：新鲜牛奶继续全国布局，引领

新鲜牛奶品类，保持全国市场占有率第一；新鲜酸奶将持续以“如实、畅优”两

大品牌为核心，双驾马车为动力引领品类再创佳绩；常温牛奶将继续从基础到高

端，从纯奶到风味，多元满足消费者需求；常温酸奶坚持主要以 TT为核心，并根

据不同区域渠道进行产品组合推广，紧抓传统食杂渠道，并布局便利、小超渠

道。 

四、稳固上海，做强华东，优化全国：公司重点发展核心区域的渠道分销及

下沉工作。完善全国经销商布局，提高经销商质量，夯实终端基础；进一步提升

线上渠道占比，拓展 OTO、社区店等新渠道，实现高质量增长；深化餐饮、学生

奶、企事业及部队特渠建设；自有随心订渠道进一步强化电商平台经济思维能

力，强化平台的长三角地区的综合服务能力。

3、光明乳业的新鲜牛奶市场占有率一直在全国领先，请管理层介绍下 2024

年公司在新鲜板块将会怎样发力？

回答：

光明乳业作为国内鲜奶行业的创新者与领先者，始终关注国民的营养健康。

为了进一步推动行业发展和满足消费者日益增长的健康需求，公司持续深耕“领

鲜”战略，不断探索高品质发展之路。

在新鲜牛奶板块：2024年，将继续夯实鲜奶第一品牌地位。做优头部，持续

提升致优品牌最高端鲜奶定位，深化高端鲜奶形象；做强腰部，持续巩固优倍全

国第一鲜奶品牌地位，深耕华东、华中重点城市，利用15天鲜牛奶分销更广区

域，提升各区域市场占有率；做大底部，持续加快基础鲜奶市场渗透。新鲜牧场

以 25天产品，实现渠道快速下沉，开拓全国鲜奶市场。

在新鲜酸奶板块：围绕“光明菌好酸奶”重心，持续打造科技力、产品力、

品牌力。如实品牌坚持打造健康纯净酸奶领导品牌，通过精准投放，以点带面提

升品牌影响力；畅优品牌经典系列焕新升级，全面提升分销广度和深度，夯实腰

部力量；光明基础酸奶，不断提升产品力，深挖性价比，加大铺货力度，提升渠

道渗透率，做强新鲜酸奶底板。

2024年，公司将深耕“领鲜”战略，优化牧场、工厂、物流、终端的全国性

战略布局，优化供应链系统，提升供应链效率，打造全产业链核心竞争力，满足

消费者新鲜、健康、美味的需求，同时为投资者创造价值，更好的回报投资者。

4、请问公司是否有出海规划?

回答：

公司于 2010年收购了新西兰新莱特。新西兰新莱特于 2013年在新西兰上
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市，2016年在澳大利亚上市。目前，新西兰新莱特为新西兰、澳大利亚两地上市

公司。新西兰新莱特主要从事工业奶粉、婴儿奶粉、奶酪、液态奶生产和销售。

产品于新西兰及世界各地销售。2023年，新西兰新莱特婴配粉产品配方成功获批

新国标注册，成为新西兰为数不多的获得新国标婴配粉生产资格的企业。公司目

前暂无其他海外投资计划。

5、现在有很多新品牌的鲜牛乳入市，部分产品在高蛋白含量高的同时实现价

格低廉，公司有什么举措应对目前越来越激烈的市场竞争？公司的鲜牛奶是否有

什么独特的壁垒？

回答：

光明乳业作为国内鲜奶行业的创新者与领先者，始终关注国民的营养健康。

为了进一步推动行业发展和满足消费者日益增长的健康需求，公司持续深耕“领

鲜”战略，不断探索高品质发展之路。5月 20日公司召开领鲜创新发布会，进一

步聚焦新鲜牛奶的升级，打响“鲜奶活性高，提升免疫力，喝光明鲜奶”的品牌

新声。公司将不断优化牧场、工厂、物流的全国性战略布局，优化供应链系统，

打造全产业链核心竞争力，不断推出高品质产品，助力消费者提升保护力，拓展

中国鲜奶高质量发展之路。

    6、过去一年，乳制品行业缓慢复苏，面对奶源过剩、奶价下行等挑战，公司

有哪些应对举措？

    回答：

2023年，光明乳业面对乳制品行业复苏进程中的风险挑战，稳健推进改革步

伐，强化内部管控，推动公司高质量发展。在牧业端，持续聚焦提升牧场经营水

平；在生产端，聚焦奶源平衡，持续推进供应链优化和设备自动化；在物流端，

积极聚焦线路优化、仓储融合，物流费用、仓储费用进一步降低；在数字化端，

聚焦全产业链各环节，进行全面业务梳理与流程优化，降本增效，提升管理水

平；在营销端，通过组织架构的调整，流程的优化，实现市场和渠道管理的整

合，线上线下的联动，各项营销活动高效落实；同时通过一企一策的激励机制，

进一步调动销售团队的积极性。

7、光明乳业在创新研发方面的能力一直很强，今年有些什么新品推广方向？

回答：

光明乳业在科技创新与产品多元化方面一直引领行业发展。在乳业生物技术

国家重点实验室中，光明乳业成功构建了国内乳企中规模最大的乳酸菌菌种资源

库。在过去的十余年间，该实验室取得了众多具有开创性的成果，其中包括拥有

千亿级活菌的纯植物乳杆菌发酵乳饮品以及国内首款常温酸奶莫斯利安等。今年

一季度，公司积极推进益生菌巴氏调制乳、高蛋白 NF牛奶、膜滤高蛋白酸奶等高

新技术产品的转化。5月 20日，公司召开领鲜创新发布会，进一步聚焦新鲜牛奶

的升级，重磅推出三款鲜奶系列产品。同时，一季度还陆续推出光明畅优“天天

超畅”系列，光明如实樱花草莓风味发酵乳，光明冷饮推出“青柠棒冰”“奶油

话梅棒冰”等应季新品。

8、请问公司是否会考虑回购股票或大股东高管增持股票，来做市值管理？
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回答：

公司密切关注股价和市值的变化，公司的市值波动受外部宏观经济环境、行

业特性、投资者预期等因素影响。目前公司没有回购股份的计划，后续如有回购

计划将及时履行信息披露义务。公司管理层将不遗余力做好经营发展，不断加大

研发投入，提升管理水平，增强公司效益，促进公司的可持续发展，力争以良好

的业绩回馈广大投资者。

附件清单

（如有）
无
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