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投资者关系

活动类别

√ 特定对象调研        □ 分析师会议

□ 媒体采访            □ 业绩说明会

□ 新闻发布会          □ 路演活动

□ 现场参观

□ 其他

参与单位名称

和人员姓名

东方证券：蒲俊懿、宋鑫宇；国泰基金：韩知昂、任一林；趣时资产：

陈凯艺；spathiphy capital：桑梓；华泰证券：方晏荷、黄颖；财通

证券：乔钢、陈悦明；招商证券：曹钧鹏、李盛天

时间 2024年 7月 4日

地点 上海市徐汇区宛平南路1099号

公司接待

人员姓名

董事会秘书：张连凯

隧道股份城建设计集团：王秋兰

隧道股份城市运营：于维欣

隧道股份数字产业集团：贺霞、常光照

隧道股份董秘室：郑美凤

投资者关系活动

主要内容介绍

近日，部分机构前来公司进行调研，公司董事会秘书张连凯先生等

接待了来访，相关沟通内容如下（相似提问及密切相关提问适当归类合

并）。

1、公司主要业务情况介绍；

隧道股份是国内第一家基建类上市公司，脱胎于上海市市政工程管

理局、公用事业局和市民防办公室。

公司主要产业板块可以分为以下三类：

第一，传统业务，主要有规划咨询、设计、施工、运营等，主要包

括软土施工、道路、桥梁、管道、机场跑道、能源、环境、水务等基建

业务。

第二，非传统业务。非传统业务主要为基础设施投资，金融、类金

融等业务。隧道股份是国内最早进入基础设施投资领域的企业之一，浙

江宁波常洪隧道是国内内资企业首次采用 BOT模式建设的工程。基础设

施投资主要通过 BOT、BT、PPP等形式。其次，公司通过产业基金形式

开展对外投资，如公司与国改基金等共同成立基金，参与了徐工有限的

混改，穿透下来，公司单体投资了 18.8亿，该投资也是目前公司单笔

最大的产业基金投资。此外，还有商业保理、融资租赁等业务。

第三，创新业务。创新业务主要分为以下五块，情况如下：

一是，工程应急抢险和地铁维保业务，主要通过下属城盾隧安公司



开展，该公司也是国内第一家公司化运作的应急抢险和地铁维保业务公

司。2023年，服务城市新增厦门、天津，打开了香港、新加坡市场。

二是，公司旗下上能院：入选了国务院国资委“科改行动”扩围深

化企业名单，主要业务包括长输油气、氢能、风力光伏发电、综合能

源、双碳与 ESG等的设计、咨询和总承包等。

三是，数字盾构业务：深入开展数字盾构业务创新模式，融合新兴

技术的盾构自主驾驶已经累积应用了多个城市，涉及软土地层、砂性地

层、复合地层等不同地层和常规工况环境。

四是，智慧运营业务：主要通过公司旗下运营集团，服务覆盖隧道

（地道）、越江（跨海）大桥、城市快速路、城市道路（公路）、高速

公路等城市交通基础设施的全部种类及轨道交通、城市区域综合养护、

机场飞行区、高铁站城市公共配套等多元化设施运维项目。还成立了智

慧城市运营管理有限公司，去年完成了数交所首例数据产品交易。

五是，数字化业务：主要通过旗下数字集团、城建院、运营集团和

上能院等开展。目前业务主要是：第一，智慧基建，包括全生命周期数

字孪生底座、智慧城市建设监管平台、智慧城市建设运营综合管控平台

等；第二，智慧交通，通过对城市交通路网的分析计算，构建公共资源

快速配置、重大事件敏捷预测预警等，包括城市道路智慧交通管理平

台、智慧交通基础设施管理（路桥隧）、城市智能停车管理、智能网联

及车路协同等；第三，智慧环境，包括智慧水厂/污水厂综合运营管理

平台等；第四，智慧城市，通过构建全域立体统筹规划的云、网、边、

端新型基础设施底座，为城市（片区）运行中的创新、服务、社交、出

行、居住、安全、双碳等场景进行全周期数字化赋能，包括城市安全风

险综合检测预警平台、低碳韧性智慧片区一体化服务等系列软、硬件设

施和服务。第五，智慧能源，通过对能源基础设施的资产数字化，全量

数据的融合分析，安全风险的精准量化管控，无人少人运行与智能调

优，以基于数字孪生体的工业互联网平台为载体，赋能城市能源基础设

施全生命周期高水平安全和高质量发展，包括城市燃气安全生命线监管

平台，城市氢能加氢站运行监管平台，LNG接收站（油气储库）安全智

能风险管控平台，综合能源智慧运行平台等。

2、公司的主要市场分布情况；

公司主要的市场区域有：长三角区域市场，包括上海、以杭州为中

心的浙江、江苏、安徽等；大湾区区域市场，包括香港和澳门地区等；

中原区域市场，主要以郑州为中心；海外区域市场，以新加坡为中心，

包括马来西亚、印度等，此外，公司也在拓展沙特等中东市场。

3、公司在车路协同等方面的情况；

公司下属城建设计集团主要业务包括顶层规划、智能交通系统设

计、智慧公路规划设计、智能网联汽车测试环境设计等。参与了汽车城



核心区开放道路智能网联汽车测试环境建设工程、启迪云控汽车公司基

于智能汽车云控基础平台的“车路网云一体化”项目、 贵安新区新型

城镇化智慧交通体系发展项目无人驾驶及车路协同应用示范子项目、奉

贤区智能网联汽车测试示范区建设、黑河市自动驾驶测试场、2018 和

2019世界人工智能大会自动驾驶体验区等一系列自动驾驶和智能网联领

域的工程设计项目。

公司下属数字集团下的智能交通公司，主营业务为智慧交通管理、

智慧交通设施、智慧停车、智能网联等，参与了嘉定“双智试点”项

目、临港智能网联示范一期工程，奉贤车路协同项目、嘉浏智慧高速平

台软件等、路侧 MEC及配套设备应用等。可以通过在路侧的建设施工、

数据采集、场景应用的优势，从边缘计算、路侧数据评价与系统集成，

切入云平台设备管理、运营服务。

附件清单（如

有）

日期 2024年 7月 4日


