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证券代码：605266            证券简称：健之佳         公告编号：2024-063 

 

健之佳医药连锁集团股份有限公司 

2024 年半年度业绩预减公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。 

 

重要内容提示： 

 业绩预告的具体适用情形 

健之佳医药连锁集团股份有限公司（以下简称“公司”）2024年半年度实现盈

利，且净利润与上年同期相比下降 50%以上。 

 业绩预告相关的主要财务数据情况 

经财务部门初步测算，2024年半年度实现归属于上市公司股东的净利润与上年

同期 15,809.08 万元相比，预计将减少 9,209.08 万元到 9,809.08 万元，同比减少

58.25%到 62.05%。 

扣除非经常性损益后，与上年同期 15,551.52 万元相比，公司业绩预计将减少

8,663.52万元到 9,263.52 万元，同比减少 55.71%到 59.57%。 

 

一、本期业绩预告情况 

（一）业绩预告期间 

2024 年 1月 1 日至 2024年 6月 30日 

（二）业绩预告情况 

1、经财务部门初步测算，2024 年半年度实现归属于上市公司股东的净利润与

上年同期 15,809.08 万元相比，预计将减少 9,209.08 万元到 9,809.08 万元，同比

减少 58.25%到 62.05%。 

2、扣除非经常性损益后，与上年同期 15,551.52 万元相比，公司业绩预计将减

少 8,663.52 万元到 9,263.52万元，同比减少 55.71%到 59.57%。 

本期业绩预告数据为公司根据经营情况的初步测算，未经注册会计师审计。 
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二、上年同期经营业绩和财务状况 

（一）归属于上市公司股东的净利润：15,809.08 万元；归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润：15,551.52 万元。 

（二）每股收益：1.59元。 

 

三、本期业绩预减的主要原因及初步应对 

2024 年市场及行业竞争加剧；医药改革政策持续推行，医保个账减少及统筹医

保落地滞后、医保强监管等因素影响，行业营业收入、利润承受增长停滞或下滑压

力。2024 年上半年，公司整体营业收入增幅趋缓，无法覆盖门店费用的刚性增长，

净利润较上年同期降幅较大。   

（一）政策因素 

1、中长期，国常会、国家医保局、国家卫健委、国家药监局关于医药改革、基

本医疗保险、医保个账和门诊统筹等改革政策的发布落地，意味着医药分业改革起

步、推进，将更有力提高行业集中度和连锁化率，对满足消费者健康需求、专业服

务能力强且合规经营的大型连锁医药零售企业长期利好的趋势不变。 

短期内，在医保个账及门诊统筹改革政策的探索期，各省市探索、细化并持续

完善政策、落地执行，存在不确定性和滞后性，行业发展处于调整阶段。 

2、个人账户改革影响顾客消费行为，公司一季度医保结算收入（以医保个人账

户收入为主）占主营业务收入比例已由上年同期的 48%下降至 42%，二季度无明显提

升；同时，公司所处省区门诊统筹政策尚待细化、落地，其集客红利尚未呈现。 

3、医保合规监管持续加强，行业价格专项治理、比价系统上线、线上医保结算

等政策，对行业发展的影响进一步深入、叠加。 

（二）市场及行业因素 

1、根据国家药监局数据，截至 2023 年底国内药品零售连锁、单体药店数为

66.70 万家，较 2022 年末的 62.33 万家增长 4.37 万家，增长 7%。根据中康统计，

2024年 1-5月国内药店零售市场营业收入同比下滑 3.7%。医药零售市场规模增速较

低，与高专业服务能力药店不足但低产出药店数量过剩且持续高增长的矛盾凸显，

行业内卷日趋严重。 

2、外部风险和竞争压力，推动行业深刻变革、加剧分化，部分中小连锁企业可
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能因合规、亏损、现金流等压力被更快淘汰。能不断满足消费者健康、专业服务需

求，且营运管理效率高、风险管控能力强、现金流稳健充裕、变革坚决有力的连锁

企业，才能生存、获得更多发展机遇和空间。 

（三）经营管理压力 

公司上市后保持快速稳健的发展，截止一季度末新店、次新店占比 22.10%仍较

高。新店和次新店受医保政策影响较小，增长稳定且接近拓展模型。但医保个账减

少、门诊统筹医保政策推进不及预期等政策及外部市场因素，导致医保占比较高的

冀辽等部分地区经营受到影响，营业收入同比下降，西南地区营业收入尚有韧性但

增长放缓。需要进一步观察、审慎应对、加快自身业务转型提升。 

 

公司初步应对经营策略： 

面对行业短期压力和中期转型挑战，公司对 2024年度工作保持谨慎、积极的态

度，强化自身核心能力，审慎应对风险、迅速调整短期经营策略： 

1、在前期减缓二季度新店拓展目标的基础上，6月全面、大幅调降年度拓展计

划至 400 家左右；确保存量老店有力应对行业竞争、存量新店和次新店稳健增长，

强化降租、控费，大额亏损门店扭亏或迁址“腾笼换鸟”，中后台部门全面冻结编制，

严控资本性支出项目，以保障现金流健康和资金安全确保公司业务和业绩稳定。 

2、公司将危机转化为降低医保依赖，向健康品类及专业化服务、全渠道营销深

入转型的契机，在提升合规运营水平的基础上，推动业务加快转型调整。 

3、为应对门诊统筹医保政策障碍，公司积极配合监管部门主动确保医保合规，

协调促进政策落地。通过推进与互联网医院合作争取通过医保平台获取流转处方、

“诊所+药店”模式依靠基层医疗机构开展门诊统筹业务等形式应对。同时，公司逐

步降低医保依赖，加强受医保影响小的处方药、OTC，以及不受医保影响的非药品类

的规划、引进和销售；充分挖掘专科门店、O2O等现有优势渠道的业绩提升机会点。

调减门店扩张计划，重点强化存量门店业绩的提升，提升经营效率，提质增效、控

费增效。 

 

四、风险提示 
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（一）本期业绩预告数据为公司根据经营情况的初步测算，未经注册会计师审

计。 

（二）2024 年初，公司收到《大企业税收风险提示函》，为深入落实党中央、

国务院关于深化“放管服”改革、优化营商环境的部署，全面加强大企业纳税服务，

帮助企业防范税务风险，提升大企业税收合作遵从。结合医药零售行业税收风险管

理情况，为降低公司的税收风险，特做此函提示公司可能存在的涉税风险，并要求

公司开展自查工作。 

公司积极与税务机关沟通，了解其提示的行业税收风险事项在具体业务管控、

财务核算及涉税处理等方面，系行业共性还是企业特例，了解税务机关对其性质、

税法依据的初步思路。根据公司实际情况积极开展自查，将公司对行业特点、涉税

征管环境、业务规范情况、与行业相似或不同的经营管控情况、自身财务及税务处

理情况、税收法律法规依据等逐步整理，充分向税务机关汇报、积极沟通交流，并

提交自查报告。 

税务机关正认真了解、评估公司及同业企业的业务实质与税法认定。 

相关事项的性质确定及影响评估，尚不具备条件，其影响存在不确定性。 

后续有明确进展或结果将进一步公告进展情况及相关影响情况。 

 

五、其他说明事项 

以上预告数据仅为初步核算数据，具体准确的财务数据以公司正式披露的 2024

年半年度年报告为准。 

税收自查事项目前尚无明确回复。若被认定为零售行业共性问题，可能对公司

当期业绩带来进一步的压力；后续需对现有管理模式进行改进、完善。 

敬请广大投资者注意投资风险。 

特此公告。 

健之佳医药连锁集团股份有限公司董事会 

2024 年 7月 10日 


