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	昊华化工科技集团股份有限公司
	关于2024年度“提质增效重回报”行动方案的公告
	一、 全面推进提质增效，实现高质量发展
	公司坚持“科技引领、创新驱动、追求卓越”发展理念，以加快科技自立自强为主线，深入实施创新驱动发展战略，通过布局各项业务，实现协同发展的业务模式，推进核心产业向价值链中高端延伸，实现提质增效与高质量发展。主要举措如下：
	（一）做深做实提质增效，促进任务目标达成。全方位开展提质增效。充分发挥公司企业科研院所技术优势，大力推广技术营销，深入挖掘客户需求，持续提高产品附加值和品牌溢价。确保现有装置开稳开好，现有业务做足做优。进一步提高装置和设备管理水平，严防非计划停车。加大挖潜改造，优化工艺流程，提高生产效率。加强物流服务商管理，提升物流效率。全力开展内部协同，推进优势产品和服务的协同。强化卓越运营能力建设。把卓越运营作为公司发展长期战略，常抓不懈、深化推进，不断完善长效运行机制和工作体系。把卓越运营文化深度融合到日常...
	（二）整合优质业务与资产，充分发挥协同效应。公司进一步优化产业结构，以高端氟材料为拳头产品，保障公司未来稳步增长，以电子化学品、高端制造化工材料为成长产业，助力实现快速高质量发展，同时巩固提高国际领先的化工领域技术服务能力，并辅以开展高新技术精细化学品的研制工作以配套国家重大产业发展。公司通过整合优质业务而充分发挥协同效应的高效发展模式，成为提供高技术、定制化产品协同配套及服务的综合供应商，有能力向全行业提供化工材料全套产品解决方案。此外，公司发挥所属企业分布在全国多个地区的地理优势，将在采购及销...
	（三）完善人才发展机制，持续提升人效水平。围绕企业高质量发展中心任务，进一步健全完善人才发展体制机制，优化人才发展环境，培植人才成长沃土，激发人才创新活力。把培养使用战略科学家和科技领军人才作为战略重点。将重大科研、工程任务作为核心人才培养的重要平台，推动形成科技领军人才成长梯队。管住人员增量，优化人员存量。科学制订年度人员编制计划和招聘计划，提高招聘门槛，着力提高科技类人才的招聘数量，逐步提升生产类人员的能力素质。合理优化存量人员，一是通过生产装置自动化、数字化改造，减少用工需求，二是通过刚性的...
	二、 聚焦强化核心主业，深化改革谋求发展
	以把昊华科技打造成为国内领先、国际一流的创新型先进化工材料解决方案提供商为目标，聚焦“三加一”核心主业，即高端氟材料、电子化学品、高端制造化工材料的研发与生产，以及提供绿色低碳整体解决方案的碳减排业务，强化投资全过程管理，加快推进重点项目建设，大力发展战新产业。提升投资全过程管理能力，加快推进重点基地及项目建设。推动落实投资全过程管理提升方案,聚焦关键环节、强化过程管理、细化具体举措，健全投资管理体制机制保障、强化投资前期论证深度和质量、提升项目建设过程管理能力。加强沿滩基地统筹管理，建立统一设计...
	三、 凝心赋能新质生产力，奋力打造科技昊华
	四、 注重投资者回报，保护投资者合法权益
	五、 强化投资者关系管理，建立多层次良性互动机制
	六、 坚持规范运作，深化依法合规经营
	七、 坚持可持续发展理念，探索建立健全ESG体系
	八、 其他说明及风险提示

