
上海现代制药股份有限公司
投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

■特定对象调研        □分析师会议        □媒体采访        □

业绩说明会

□新闻发布会            □路演活动        □其他

形式 ■现场会议        ■线上会议

参与单位名称
安信基金、浙商证券、兴业基金、嘉实基金、招银理财、华福证券、国

联基金、信达澳亚、海通证券、易方达基金、招商基金

时间 2024年 8月 29日、2024年 8月 30日、2024年 9月 3日

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书：张忠喜

董事会办公室主任：程晓瑜

证券事务代表：景倩吟

投资者关系活

动主要内容介

绍

1、2024年上半年公司经营情况综述

2024年上半年公司实现营业收入 59.60亿元，同比下降 7.52%；实

现归属于上市公司股东的净利润 7.18亿元，同比增长 108.29%；实现归

属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 6.83亿元，同比增长

112.13%。

公司整体营收规模同比有所下降，主要受制剂板块业务影响。报告

期内受集采联动降价和“四同”药品价格联动影响，制剂板块营收规模

持续承压，实现销售收入 31.13亿元，占本期营业收入的 52.23%，比上

年同期下降 14.88%。但与 2023年下半年（制剂板块实现营收 31.77亿
元）相比，营收规模环比基本持平。

2024年上半年，大环内酯类及青霉素类原料药市场景气度较高，由

此带动公司原料药及医药中间体板块实现销售收入 26.87亿元，比上年

同期上升 7.38%，占本期营业收入的 45.08%。

2、2024年上半年公司营收规模有所下降，但实现净利润大幅增

长，主要原因是什么？

首先，公司积极把握原料药和医药中间体业务板块市场景气度较高

的市场机遇，持续优化产品销售结构，青霉素系列上游中间体 6-APA优

先投入生产下游高附加值产品对外销售，部分主要产品如氨苄西林酸、

阿莫西林、克拉维酸系列产品以及大环内酯类原料药阿奇霉素等，报告

期内销量大幅增长，带动了毛利率的提升；其次公司动态跟踪市场行

情，并通过战略采购、优化供应商渠道等，部分原材料采购价格降低；

第三，针对部分重点原料药产品持续推进工艺优化提升，带动成本同比

下降。本期医药中间体及原料药业务板块毛利率为 32.29%，比上年同期

上升了 10.97个百分点。

受国家集采及“四同”药品价格联动等终端药品价格管控影响，公

司本期制剂板块毛利率同比下降 6.40个百分点。但公司持续推动营销模

式调整转型，开展营销管理提升，整体销售费用率同比下降 7.41个百分

点，销售费用降幅大于毛利率降幅 1.01个百分点，保持了制剂板块的整



体盈利能力进一步提升。

3、公司董事长、总裁为何进行了调整，对公司经营发展是否会有

影响？

本次公司两位领导变动均系上级单位做出的正常人事调动。董增贺

先生系国药集团副总经理兼任公司董事长，为保持上市公司独立性，本

次辞职后不再兼任公司董事长职务，公司已就尽快选举产生专职董事长

作出工作安排；连万勇先生辞职后，目前已被国药控股聘任为总裁。

公司生产经营稳定有序，未来也将继续按照既定战略目标与实施路

径，全力执行“十四五”发展规划与年度工作任务，持续提高综合经营

管理水平与盈利质量，推动公司行稳致远。

4、目前抗生素类原料药、中间体的市场供给、需求是否稳定？

抗生素类医药中间体及原料药为大宗产品，受市场供求影响较大，

且存在行业、季节等周期性波动，并且与细菌感染性疾病的流行情况关

联度较紧密。

目前此类产品的市场竞争格局相对稳定，市场需求尚未发生大幅波

动。公司在抗生素领域具备产业链优势，且产品种类比较齐全。公司将

积极关注市场动态，合理优化产品布局，持续推进产业链一体化，增强

应对市场变化能力与效率。

5、制剂业务未来发展如何规划？

近年来我国医药卫生体制改革不断深入推进，药品集采常态化制度

化、医保药品目录动态调整、医保谈判机制常态化、“四同”药品价格

联动等等，都是围绕着药品终端“控费”这个主旋律。化学仿制药企业

面临产业升级、结构转型、经营模式转变、毛利降低等挑战因素。

公司制剂类产品的治疗领域布局完整、品类较为齐全。面对市场压

力，首先，公司持续加大研发投入，积极推进研发进度，完善产品领域

布局，除了现有产品的一致性评价外，积极在仿制药管线完善、改良型

新药以及其他有市场需求的药品方面进行研发布局。截至 2024年 6月
底，公司累计通过一致性评价项目（含视同）100个，其中通过自主研

发和MAH转让获得新产品批准文号 30个。2024年上半年通过一致性评

价项目（含视同）21项。其次，公司将进一步加大市场开拓，落实品牌

战略，转变市场策略，针对大品种、潜力品种、新产品，积极拓展销售

渠道与模式转型升级，并持续推进国药集团内部的工商协同、工医协

同，提升产品终端市场覆盖面。

未来公司还将继续推进“链长+链主”的产业布局体系构建，推动

公司原料药业务、制剂业务的同步发展。

6、全年费用管控目标是怎样的？销售费用是否还有下降空间？

2024年公司将积极落实降本增效各项行动措施。根据 2024年度财

务预算，全年销售费用率预计为 14.43%，管理费用率预计为 6.57%，财

务费用预计为-0.39亿元。

2024年上半年销售费用率为 12.02%，管理费用率为 6.27%，财务费

用为-0.62亿元，同比下降 54.55%，费用管控效果均优于预算目标。

未来公司仍将不断优化公司财务指标，在营销管理方面，持续推进

营销管理一体化，积极顺应各项医改政策的实施，推动营销模式转型升



级，做好销售费用管控与市场推广维护活动开展的动态平衡管理，合理

控制销售费用。

7、公司经营性现金流同比为何大幅增长？

2024年上半年，公司经营活动产生的现金流量净额为 18.17亿元，

同比增长 99.30%。

一方面，公司近年来持续深化提质增效与信用管理，加强应收账款

管理，针对原料药和制剂业务的差异，以及销售模式、客户性质、客户

资质等，制定了严格的信用管理制度体系，并在经营活动中强化制度的

执行与考核，应收账款周转效率持续优化，收入现金比率同比上升了

10.41个百分点。

另一方面，报告期内存在部分票据贴现业务，同时部分定期存款转

活期使得本期收到其他与经营活动相关的现金流入同比增加 4.68亿元。

8、公司在投资并购方面有何规划？

公司将持续推动内生发展与外延并购双轮驱动的发展战略。一方面

从内部为外延式产业布局做好资金支持准备；另一方面，外部环境随着

健康产业快速发展，医药企业并购重组日渐活跃，医药行业集中度上

升，医药板块估值相对处于低位，为公司开展并购提供更多空间。

公司将着眼于现有产业链的填平补齐，重点关注在细分领域拥有一

定优势的资产，通过包括但不限于股权投资、管线收购、技术许可购

买、研发合作等方式，展开多维度、多层次的外延发展路径。公司设有

专业投资管理部门，筛选符合公司战略规划、六大重点领域项目，并积

极推进相关工作。


