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投资者关系活动

类别

□特定对象调研       □分析师会议

□媒体采访            ☑业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

☑现场参观            ☑其他：投资者开放日

参与单位名称及

人员姓名
机构及个人投资者共计 8 人

时间 2024 年 9 月 23 日

地点 公司会议室

公司接待人员姓

名

董事长：汪渤

董事、总经理：董明杰

独立董事：张洋、尹月、李金泉

副总经理、董事会秘书：沈军

财务总监：李琳

投资者关系活动

主要内容介绍

1、介绍公司基本情况

北京理工导航控制科技股份有限公司是北京理工大学

科技成果转化的学科性公司。公司以北京理工大学“惯性

导航与控制”团队为主体组建，拥有以重点大学博士、硕

士为核心的高层次专业化人才队伍，团队成员先后获得多

项国防科学技术进步奖。公司致力于研究和发展适应复杂

战场环境的高精度惯性导航及精确制导控制技术，从事惯

性器件、惯性导航系统、组合导航系统、电动舵机系统、

射频微波组件和微波模块的设计、开发、生产和服务，在

飞行器导航与控制方面拥有雄厚的技术实力，拥有多项核



心技术和专利，具备一流的科研和生产能力。目前承担着

多个型号项目的军品科研和生产任务，产品已经批量装备

于多个型号武器系统，并进入国际军贸市场，多次参加阅

兵和演习，获得用户高度评价。公司立足军工的同时，积

极拓展民品领域，不断提高综合实力，争创一流企业，打

造特色品牌。

2、贵公司客户单一，如何多开发客户？

为增强公司抗风险能力，2024 年公司一方面继续稳

固传统市场，充分利用公司在兵器领域的实力和优势，深

挖客户资源，把既有客户做透做实，在远程制导弹药领域

持续发力。

另一方面，公司积极开拓新兴市场，把公司成熟的技

术和产品向行业应用的纵深推进，抓住国内相关的重点和

焦点项目，力争取得新的突破，将航空、航天、航海作为

公司拓展市场的主攻方向，航弹、空空弹、运载车辆作为

公司产品拓展新应用的主要载体，2023 年以来公司已参与

了 10余次相关领域的择优竞标，并成功进入多个型号的研

制序列。

民用领域方面，公司已研发出适用于无人机、无人

船、自动驾驶、能源勘采、测绘等各类应用场景的导航产

品，在无人机、采煤机上的应用已形成销售订单。未来公

司将落实市场对发展的引导作用，进一步开发新技术、发

现新应用、拓展新方向。

3、公司收购的宇讯电子目前整合情况如何？

公司目前正在积极整合双方优势资源，将宇讯电子的

业务发展、产品研发、市场宣传、市场开拓等环节纳入到

公司整体发展体系中，通过双方在技术、产品、业务及资

源的互补与融合，实现惯性导航系统、组合导航系统与卫

星、通信、无线电导航等相关产品的全体系、全领域研发



及生产，提升公司现有产品快速迭代能力及新产品设计研

发能力，为下游客户提供整套导航、制导与控制解决方

案，同时提高公司对上游供应商的议价能力，稳步增强公

司盈利能力和抗风险能力。

4、公司新推出的电动舵机主要用于哪些领域？

公司致力于研究和发展适应复杂战场环境的高精度惯

性导航及精确制导控制技术，其中电动舵机作为制导控制

的执行机构，是导航、制导与控制体系的重要环节。公司

某型电动舵机应用于某小型化智能弹药竞标项目，目前已

完成产品鉴定，进入量产交付阶段，其他多款型号电动舵

机产品正处于科研阶段。

5、除了兵器集团，公司是否还会开拓其他大客户？

公司目前已定型惯性导航系统产品主要配套于远程制

导弹药，下游客户为兵器集团所属单位，最终用户为军

方。科研阶段的产品已经新增了航天、航空、船舶等领域

客户。

6、公司是否会成为北理工惯导和其他技术的长期产业化

转化平台？

公司作为北京理工大学科技成果转化的学科性公司重

要代表，与北京理工大学一直保持密切的联系。北京理工

大学一直关注和支持公司的发展，并持续向公司推荐和输

送优秀人才助力公司发展；双方本着互利共赢原则，充分

发挥各自优势，在多个科研型号项目中开展合作，并积极

筹划在概念验证、中试熟化和转化孵化等多方面加强合

作。

7、公司是否会继续产业并购？有没有相关计划？

公司未来如有股权收购等相关计划，将严格按照法律

法规及相关规则，及时履行信息披露义务。

8、公司于 2024年 6月披露的某型惯性导航订单，预计交



付节奏？

2024 年 6 月，公司披露与中国兵器工业集团有限公司

下属单位 A签署金额为 10,446.408万元的某型惯导装置销

售合同，根据本次签订合同的约定，此次产品的交付时间

为 2024 年。公司目前正按合同要求，积极履行合同义务。 

9、公司前期收到公司客户 A的《订货通知书》，目前的

进展情况？

2023 年 10 月 18 日，公司公告收到客户 A 的关于“某

型惯性定位导航装置”产品的订货通知，预计金额为

11,208.96万元并计划 2024 年内完成交付。2023 年底，公

司产品配套的上级总体单位要求对部分器件进行方案调整

并补充验证试验。目前，公司负责的验证工作已完成，并

顺利通过上级评审；总体单位正在筹备召开鉴定审查会，

具体召开时间根据总体工作统筹安排确定。如未来出现各

种原因导致该项目审查未通过或者客户需求发生变化等情

况，将导致公司无法按照《订货通知书》原定需求签订合

同，并导致收入在 2024 年无法实现。

10、公司预计什么时候撤销退市风险警示？

若 2024 年度未出现《上海证券交易所科创板股票上市

规则》第 12.4.10条所述情形时，公司可以在 2024 年年度

报告披露后的 5 个交易日内，向上海证券交易所申请撤销

对公司股票实施的退市风险警示并披露。

11、公司的营收情况及上下游需求关系情况？

公司主营业务为惯性导航系统及其核心部件的研发、

生产和销售，并基于自有技术为客户提供导航、制导与控

制系统相关技术服务。公司上游主要为元器件生产商；下

游的惯性技术的应用领域较广，覆盖军民等多个领域。民

用市场的市场格局较为分散，同质化竞争较为激烈；军用

市场方面，惯导技术广泛应用于制导弹药、无人机、舰



船、车辆等领域，市场格局相对集中，但受技术实力、采

购体系、资质的限制，除包括本公司的一些具备资质的民

营企业外，这些领域的装备主要由中航工业、中船重工、

兵器集团、航天科技、航天科工等军工集团旗下的科研院

所进行研制和生产。

12、公司预计 2024年第三季度的营业收入情况？

随着产业链供给关系的逐步恢复及公司订单产品的交

付、验收并确认收入，根据现有订单及交付进度安排，公

司预计 2024 年第三季度营业收入同比去年将有较大幅度的

增长。

附件清单（如

有）
无

关于本次活动是

否涉及应当披露

重大信息的说明

本次活动不涉及应当披露重大信息。

日期 2024 年 9 月 23 日
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