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浙江东方金融控股集团股份有限公司 

2024 年第三次临时股东大会现场会议议程 

会议时间：2024年 10 月 28日 14：30 

会议地点：浙江省杭州市香樟街 39 号国贸金融大厦 33

楼 3310会议室 

主 持 人：董事长金朝萍女士 

一、主持人宣布会议正式开始 

宣布现场到会股东人数、代表股份数，董事、监事及列席

人员情况 

二、发言人介绍本次会议各项议案 

序号 议案内容 发言人 

1 关于公司出资收购银行股份的议案 王正甲 

三、股东或股东代表发言，答复股东质询 

四、股东及股东代表对议案进行审议 

五、推选两位股东代表、一位监事代表为现场会议的计票

人和监票人 

六、对本次股东大会议案书面投票表决  

七、主持人宣读本次股东大会的表决结果 

八、律师对本次股东大会出具并宣读法律意见书 

九、董事会秘书宣读本次股东大会决议 

十、参会人员在相关文件上签字 

十一、主持人作总结并宣布会议结束 
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议案一、关于公司出资收购银行股份的议案 

各位股东： 

公司致力于打造以“大资管”为核心，具有综合金融聚合

力、投资管理创新力的一流国有上市金控集团，现为进一步补

充核心金融资源，构建全面的金融板块生态圈，提升核心竞争

力和整体实力，公司拟以自有资金出资收购杭州联合农村商业

银行股份有限公司（简称“杭州联合银行”）部分股份，主要

情况如下： 

一、标的资产情况介绍 

（一）基本情况介绍 

杭州联合银行创立于 2005 年 6 月 3 日，由杭州市区农村

信用社联合社及辖属 23 家信用社整体改制为农合行，2011 年

由农合行改制为农商行。杭州联合银行无实控人，法定代表人

张海林，注册资本 21.80 亿元，注册地址为浙江省杭州市上城

区建国中路 99 号。截至 2023 年末，杭州联合银行总股本为

2,180,462,966 股，其中企业法人股东 84 户，持股比例合计

64.06%；自然人股东 3,499 户，持股比例合计 35.94%。 

杭州联合银行作为地方性中小金融机构，坚持服务市民、

小微企业和地方社会经济发展，聚焦零售业务、公司业务、金

融市场业务“三大板块”，形成具有自身特色的“社区银行”

发展战略，打造出城市普惠金融服务新样板，树立“做广大市

民信任的银行”形象。杭州联合银行在中国银行业协会发布的

“2023 年中国银行业 100 强”中排名第 67 位，在商业银行稳

健发展能力“陀螺”评价体系中位列城区农商行第 5 位，连续
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4 年获评在杭银行机构支持杭州市经济社会发展评价第一等

次，获评浙江省“民企最满意银行”等。 

（二）主要财务情况 

杭州联合银行总体盈利水平较好，利润水平在同行业农商

行中处于领先地位，在同行业城商行中达到中位数以上。近年

来，杭州联合银行总资产、净资产、营业收入、归母净利润等

呈现持续增长的态势，净资产收益率逐年提升，其主要经营指

标如下表所示： 
经营指标 2024.3.31 2023.12.31 2022.12.31 2021.12.31 

总资产（亿元） 5,070.35 5,020.84 4,156.30 3,468.69 

净资产（亿元） 405.49 389.76 331.14 298.02 

归母净资产（亿元） 376.14 360.79 301.06 269.90 

每股净资产（元） 15.42 14.71 12.89 11.46 

经营指标 2024 年一季度 2023 年度 2022 年度 2021 年度 

营业总收入（亿元） 31.77 111.90 106.99 96.64 

归母净利润（亿元） 12.88 43.53 34.70 26.42 

ROE / 14.19% 12.60% 11.13% 

二、公司拟收购杭州联合银行股份的相关考虑 

（一）收购银行股份具有重要的战略意义 

一是公司目前尚缺乏证券、银行等核心金融牌照，收购银

行股份，有助于进一步丰富公司金融版图，夯实金控牌照基础，

做强做优做大金控平台，塑造良好的资本市场形象。二是收购

银行股份，有助于公司强化金融资源协同，通过与现有金融业

务的联动更好地发挥综合金融优势，提升市场影响力。三是收

购银行股份后，公司可获取新利润增长点，所带来的稳定财务

回报将为公司奠定业绩基础，为现有业务板块的创新和转型争

取培育时间，推动上市公司高质量发展。 

（二）收购银行股份具有充分的可行性 
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当前是布局银行牌照的合适时机。从行业来看，银行业监

管持续规范，银行业的结构调整与优化也进入新的阶段，随着

部分中小银行风险出清，银行业的进入更加成熟和稳定的发展

时期，并购环境更加优越。从效益来看，银行行业的 ROE 相

较其他金融牌照处于较高水平（2021-2023 年，所有上市银行

整体 ROE 分别为 10.75%、10.53%及 9.85%）。从估值来看，

银行股的市场估值目前处于相对低位。因此，在当前时点收购

银行股份，将实现以较低的成本获取较高的财务回报，投资回

报率较好。 

（三）杭州联合银行是可选优质标的 

考虑管理半径和协同的可及性、便利性，公司摸排了总行

设在浙江的城商行和农商行。剔除风险相对偏高、未来风险暴

露不确定性较大的银行主体，过滤掉目前股东结构已稳定、没

有可转让股份的银行结构，并进一步考虑后续实现权益法核算

的可能性，杭州联合银行是现阶段摸排后，总行在浙江，经营

区域在杭州市主城区，风险相对较小，经营较为稳健，且存在

较多可转让机会，是可选优质标的。 

三、具体收购方案 

目前，公司已在与多位有意向转让杭州联合银行股份的潜

在交易对手进行洽谈沟通。公司拟于 2024 年 12 月 31 日之前，

以自有资金按照不高于符合国资监管要求的评估结果，合计收

购杭州联合银行不超过 3.94%股份。 

为加快交易节奏，确保交易顺利完成，董事会在自身权限

范围内（收购杭州联合银行不超过 2.36%股份）授权公司管理

层与包括但不限于上述潜在交易对手深入磋商，落实交易价格
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及交易架构等细节，并通过包括但不限于公开拍卖、协议转让

等方式，先行实施收购事宜；根据监管规则和《公司章程》规

定，收购股权类标的资产对应比例所占总资产超过上市公司最

近一期经审计总资产的 30%的事项需提交股东大会审议，因

此超过董事会权限范围部分（收购杭州联合银行超过 2.36%但

未达到 3.94%股份），申请股东大会授权公司管理层在股东大

会审议通过后，再行继续实施收购事宜。 

上述交易过程中可能涉及的拍卖、摘牌、交割等相关服务

费另行计算，具体金额以实际发生为准。 

四、交易对公司的影响 

本次交易符合公司的战略规划，有利于公司强化金融资源

协同，提升核心竞争力，做强做优做大金控平台。本次交易不

会影响公司生产经营活动的正常运行，不存在损害公司及股东

利益的情形。 

公司完成收购（假设按照收购 3.94%计）后，将根据杭州

联合银行的章程规定，向其提名并争取董事席位。如公司后续

能够获得董事席位，以权益法对所持有的杭州联合银行股份进

行会计核算，且若收购价格低于收购日杭州联合银行可辨认净

资产公允价值，可能带来收购当年的非经常性收益增加（具体

金额以会计师事务所的年度审计数据为准），未来年度也将给

公司带来稳定收益。 

上述收购杭州联合银行不超过 3.94%股份事项已经公司

十届董事会第三次会议审议通过，现提请股东大会审议。 

浙江东方金融控股集团股份有限公司董事会 

2024 年 10 月 


