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投资者关系活动记录表

编号：2024-012

投资者关系

活动类别

□特定对象调研            □分析师会议 

□媒体采访                □业绩说明会

□新闻发布会              □路演活动

□现场参观                其他

参与单位名称 国盛医药、天弘基金

时间 2024年 11月 20日

地点 线上沟通

公司接待人员 董事、副总经理：蔡幸伦、证券事务代表：杜坤

投资者关系活动

主要内容介绍

公司与本次参与集体接待日活动的投资者进行了互动交流，就投资者

关注的问题进行了回复，具体问题回复如下：

1. 病理共建业务的进展情况如何？

答：病理科共建业务是公司具有独特竞争优势的一个业务，首先符合

国家医疗卫生事业整个分级诊疗、强基层发展方向。现在医疗资源分布不

均匀，大量优质资源集中在大型三甲医院，要做到大病不出县，必须加强

基层医院的诊疗能力。病理共建业务符合国家政策导向。其次，从公司发

展战略来说，公司一直聚焦病理诊断试剂和设备，产品线比较齐全，病理

共建业务是公司从产品延伸到服务的自然发展路径。与第三方外送业务不

同，我们能提供全套的诊断试剂和设备，以及积累的全国病理专家资源，

可以帮助基层医院从 0到 1建设病理科，并实现专家带教，持续运营科

室。第三，公司经过近 20年的发展，积累了2000多家医疗机构的资源，

通过客户的专家资源，我们也反复打磨了病理共建的业务模式，能够为不

同层级客户定制病理能力提升解决方案。

2023 年公司组建了专业的共建团队，包括专职的营销管理以及运营

人员，完成了统一规范化培训，并制定了明确的岗位分工、培训流程，截

至 2024 年 9 月底，公司已累计与全国 56 家基层医院病理科开展共建业



务，与 18 家医联体、专科联盟签约共建，共建业务收入同比增速超过

90%。

2. 公司海外业务的布局和进展？

答：公司的海外业务主要方向是日本、新加坡、越南、中东等市场。

公司会主推现有大单品宫颈细胞学+AI，首先从产品质量上来讲，公司成

立之初即做宫颈细胞学，在产品质量和稳定性上均有保证；其次从体量上

看，这个产品对应的宫颈癌筛查市场十分庞大；第三，从海外准入上，包

括东南亚国家甚至欧盟的 CE，公司评估宫颈细胞学注册报证相关资料链

条比较清晰，可以快速推进多个国家的市场。第四，东南亚、中东、欧盟

南部等国家也面临人口基数大、病理发展落后等特点，我们可以复制在国

内市场的竞争策略，通过我们的自动化设备、AI 阅片来和国际品牌进行

差异化竞争。

3. 公司 AI及数字化的布局如何？

答：目前我国病理行业发展面临病理医生缺乏、分布不均匀、培养周

期漫长等特点。“自动化、标准化、数字化、智能化”已成为病理科发展

的必然趋势。从公司战略来说，一直在积极布局细胞病理、组织病理、免

疫组化、荧光原位杂交等多个技术线的全自动化仪器设备的研发与迭代。

自主研发推出了涵盖多平台多型号的病理自动化设备、多通量数字病理切

片扫描仪、数字病理质控与信息管理系统、病理专病库以及人工智能辅助

诊断系统等一系列创新产品和服务。

从盈利模式来说，我们提供的是“检测试剂+制片设备+扫描仪+AI

判读”的智能化方案，AI 提高了公司产品的核心竞争力，是抢占大三甲

市场，替代进口品牌提的有利抓手，同时也构筑了稳固的护城河，有助于

在稳定现有客户的基础上，通过提高检测效率增加现有客户对试剂的使用

量。

4. 公司是否会考虑并购？

答：公司在积极寻求本领域合适的并购标的，重点关注产业链上下游



的整合，以不断加深公司护城河，实现产品与投资相结合的竞争优势。 


