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	一、关于部分募投项目变更的概述
	（一）募集资金基本情况
	（二）本次募投项目调整的概述

	二、本次拟变更的募投项目具体情况
	（一）本次拟变更的募投项目募集资金使用情况
	注：项目剩余金额为2024年11月30日余额，由于四季度利息尚未结息，最终节余金额以实际转款当日账户余额为准。ARCFOX品牌营销网络建设项目，利息扣除银行手续费的净额7.24万元，其中4.7万元为2021年募集资金投入时产生的利息。
	根据2021年及2023年募集资金使用计划，公司规划投资建设极狐直营门店64家，但因直营门店运营主体和募投项目实施主体不一致，实际运营主体北京蓝谷极狐汽车科技股份有限公司已使用自有资金自建了直营门店。
	（二）拟终止募投项目的具体原因
	根据市场现状并综合考虑公司经营效益，公司决定未来不再投资建设极狐直营门店。为提高资金使用效率并结合公司实际经营情况，公司拟将节余募集资金投入“ARCFOX阿尔法T5车型升级改款项目”。

	三、新募投项目的具体情况
	四、本次变更募投项目后的募集资金管理
	五、专项意见说明
	六、关于本次事项提交股东大会审议的相关事宜

