
证券代码：600378                                证券简称：昊华科技

昊华化工科技集团股份有限公司

机构投资者调研记录

（2024年 11月 1日-2024年 12月 15日）

1.调研时间：2024年 11月 1日-2024年 12月 15日
2.调研地点：北京、杭州、桂林、成都及线上
3.调研形式：现场调研、线上交流
4.机构名称：中金公司、上银基金、高盛工银理财、北京
禹田资本、诺德基金、进化论资产、锦绣中和基金、贵

源投资、上海原泽基金、朱雀基金、长江证券、西藏合

众易晟投资、深圳量度资本、深圳天风天成资管、华宝

信托、青岛城投、上海天猊投资、平安证券、中邮保险

资管、博道基金、前海开源基金、上海粒子跃动私募基

金、上海鑫岚投资、华夏未来基金、兴业银行、安信基

金、东方自营、国融基金、中银资管、九泰基金、泰康

基金、宝盈基金、东方证券资管、景林资产、中欧基金、

泰康资产、高信百诺、申万菱信基金、华宝基金、华安

证券、兴业证券、红杉资本、汇丰晋信基金、中信建投



证券、广东正圆私募基金、富安达基金、厦门象屿创业

投资、国海创新资本、华泰资产、国调战新基金、国惠

基金、广东恒健国际投资、云投资本、国改双百发展基

金、台州城投、河南资产、湖南高新创业投资、青岛海

发产投、正奇能源科技、大成资本、上海金浦产业投资

基金、上海国鑫投资、申银万国投资、四川发展证券基

金、君和资本、北方工业、广杰投资、金控投资、清远

市清投私募、民生证券、中航弘华基金、康曼德资本、

诚通基金、君和资本、西安国资国企综合改革试验基金、

江西省交投私募基金、国化私募、开源证券、泉果基金、

国泰基金、长城财富资管、长安基金、广发基金、歌斐

诺宝基金、泰达宏利基金、上海理成资产、东兴证券、

易方达基金、华夏基金、申万投资、山西证券、星石投

资、中邮创业基金、南方基金、工银瑞信基金、嘉实基

金等

5.公司接待人员：公司副总经理、财务总监、董事会秘书
等

6.主要内容记录
（所有调研活动均不涉及未公开披露的重大信息）

（1）公司简介
昊华化工科技集团股份有限公司（证券简称：昊华科

技，证券代码：600378）主要从事高端氟材料、电子化学



品、高端制造化工材料的研发与生产，以及提供绿色低碳

整体解决方案的碳减排业务。公司始终把“致力成为中国

先进化工材料行业引领者，持续为人类品质生活提升和技

术进步作贡献”作为公司的发展战略和发展愿景；把“科

技引领，创新驱动，追求卓越”作为公司的发展理念，持

续推进公司高质量发展。公司战略定位清晰、核心产业明

确、拳头产品过硬、执行团队高效、经营发展稳健，自

2018年重大资产重组整合至 2023年，公司营业收入复合
增长率为 13.4%，归母净利润复合增长率 11.4%。
在高端氟材料业务领域，公司发行股份购买中化蓝天

并募集配套资金的重大资产重组项目于 6月 20日获得中国
证监会注册批复，7月 18日中化蓝天完成工商变更登记，
成为昊华科技全资子公司。本次交易为新“国九条”出台

后首个获批的重大资产重组项目，也是新“国九条”出台

后资本市场重组配套融资规模最大的项目，市场示范效应

明显，标杆意义显著。公司已建立工作专班机制，以整体

效益最优为准绳，推动氟化工业务运营管理一体化落地实

施，向氟化工领跑者迈进。

公司科研实力雄厚。公司所属科技型公司拥有几十年

深厚的技术沉淀，具有较强的科技创新、成果转化、工程

设计、项目总包和技术服务优势。主营业务核心技术全部

具有自主知识产权，在核心业务领域拥有百余个高层级科



技创新平台或科技资质，拥有以国务院国家级突出贡献专

家及行业领军人才等为代表的专业化科研团队。公司拥有

14个国家级科技创新平台、8个国家专精特新“小巨人”
企业，旗下多家科技型企业主要以“小批量、定制化”模

式提供专精特新产品研发及生产，并应用在重要领域。

为进一步发挥昊华科技创新优势，公司将借助自身雄

厚的科研底蕴和研发实力，立足培育和发展新质生产力，

围绕三个聚焦“一是聚焦主责主业，打造拳头产品；二是

聚焦科技创新，加大研发力度；三是聚焦人才队伍建设，

做好人才支撑保障”，全力打造“科技昊华”。

（2）主要问答
问题 1：中化蓝天是 2024 年 7月纳入昊华科技合并报

表范围的，中化蓝天的并入如何影响公司整体业绩？

答：中化蓝天的并入有效提升了公司的整体盈利能力，

优化了公司业务结构和抗风险能力，进一步增强了公司综

合实力。中化蓝天并入后，公司 1-9月份实现营业收入
102.07亿元（其中中化蓝天实现营收 49.46亿元），较
并入前提升 93.96%；1-9月份实现归母净利润 8.51亿
（其中中化蓝天实现归母净利 3.28亿），较并入前提升
62.82%。从第三季度看，中化蓝天并入后，公司单季度实
现营业收入 36.70亿元（其中中化蓝天实现营收 18.14亿
元），较并入前提升 95.32%；公司单季度实现归母净利



润 3.15亿元（其中中化蓝天实现归母净利 1.63亿元），
较并入前提升 105.31%。从季度同比看，中化蓝天并入后，
公司营收略降 2.02%，但综合毛利率同比提升 1.06个百
分点，季度盈利今年首次实现同比增长，第三季度公司归

母净利润同比增幅达到 53.40%，其中中化蓝天归母净利
同比增长 6倍之多、综合毛利率提升 5.9个百分点。总体
来看，公司重大资产重组符合预期，中化蓝天的并入有利

于公司保持稳定增长，将为公司打造“科技昊华”、向

“全球氟化工领跑者”目标迈进、实现公司高质量发展发

挥重要作用。

问题2：公司三季报显示，按照可比口径中化蓝天前三

季度实现净利润 3.68亿元、同比增长 61.68%，实现大幅度

增长的原因是什么？

答：2024年以来中化蓝天效益显著提升，主要得益于
一是制冷剂受配额政策利好影响产销两旺，盈利能力大幅

提升；二是 PVDF产品走差异化竞争路线，稳步巩固锂电
领域优势的同时，积极开拓制品、涂料等传统领域，提升

高附加值产品比例；三是电解液加强技术营销能力，推动

优质客户和优质项目开拓，提升市场份额，持续优化工艺

技术路线，降本成效显著。



问题3：公司各重点项目建设进展如何？

答：公司各重点项目建设按计划有序推进，其中，西

南电子特种气体项目开展土建施工；10万条/年民航轮胎项
目和清洁能源催化材料产业化基地项目进行试生产；1000
吨/年全氟烯烃项目开展土建及安装施工；2.6万吨/年高性

能有机氟材料项目、46600 吨/年专用新材料项目和相关原

材料产业化能力建设项目开展土建及安装施工、试生产准

备等工作。

问题4：公司三代制冷剂方面有何优势？

答：公司下属中化蓝天深耕氟化工行业 70余年，氟碳
化学品为其传统氟化工产业。作为含氟制冷剂领先企业，

中化蓝天的主要制冷剂产品在全球市场份额领先，其中 R-
134a、R-125等产品全球市场份额位居前三。2024年 1
月 27日，生态环境部发布《关于核发 2024年度消耗臭氧

层物质和氢氟碳化物生产、使用和进口配额的通知》，明

确了各家相关企业、产品、配额情况，行业竞争格局趋向

集中，供给侧结构逐渐明晰。中化蓝天的 R-134a和 R-
125产品配额量分别位居全国第 2和第 3。中化蓝天作为
第三代制冷剂领先企业，积累了深厚的技术产品优势，目

前三代制冷剂产品结构均衡，与国内外知名汽车、空调企

业保持长期稳定的战略合作关系，将有效发挥规模成本优



势和客户资源优势。

问题5：中化蓝天在含氟锂电材料方面有什么优势？

答：中化蓝天电解液具备技术优势、客户优势。在技

术方面，中化蓝天结合自身含氟材料特色，开发以富含含

氟材料为特征的高镍、高电压、硅负极电解液技术，并率

先布局了第三代电解液技术所亟需的新一代含氟添加剂，

相关添加剂合成与电解液配方开发技术国内领先；技术迭

代及产品开发响应能力强，在电解液领域能做到响应客户

不断更新迭代的配方需求，针对电解液形成了添加剂分子

设计-高通量合成-高效评估-配方开发四位一体的研发体系，

已输出配方规律近千条，为头部客户持续提供新的配方工

艺改造，能够满足下游客户对电解液产品性能的各类需求

中化蓝天通过技术迭代有效降低了电解液成本，电解质新

工艺持续降低成本。在客户方面，中化蓝天实现了头部客

户全覆盖，已导入国内头部锂电客户供应链，能够获得较

为稳定的供货比例和增长预期。

问题6：如何看待公司电子气体业务的发展前景？

答：电子气体由于纯度要求高、品质稳定性要求严格，

对应的产品生产和供应具有较高的门槛，在过去较长一段

时间，全球市场，包括我国市场，是由少数几家具有技术



和供应链优势的跨国气体企业占据多数市场份额。但近几

年，随着国内电子气体生产企业技术不断取得突破，产业

规模不断扩大，品质管控水平持续优化，下游客户的信赖

程度持续提升，国产电子气体产品已经逐渐打破了依赖进

口的市场格局。

公司聚焦主导电子气体规模化发展，通过增强区域布

局、优化服务、降低成本及拓展海外市场，取得了显著成

效。同时，公司深化产品多元化战略，特别是在特种气体

领域，依托昊华气体的丰富产品线和光明院的深入研究，

进一步拓展了八氟环丁烷等含氟气体新品种，并成功实现

产业布局，显著提升了电子气体业务的整体竞争力。

同时，中化蓝天并入后，公司充分利用中化蓝天和中

昊晨光在含氟精细化学品方面的强大研发能力和协同效应

有效转化工业级粗气为电子级产品，盈利能力得到显著提

升。

在产业布局上，新建 4600 吨/年电子气体项目已全部
建成投产，西南电子特种气体项目已开工建设。未来公司

将继续不断提高技术转化能力，形成多品种、系列化、规

模化的特种气体产品体系，充分发挥多年积累的技术领先

优势，创造更多效益。

问题7：公司新建10万条/年民用航空轮胎建设进度如



何？各规格民用航空轮胎商用进度如何？

答：公司 10万条/年民航轮胎项目已建成并进行试生
产 。 目 前 公 司 所 开 发 生 产 的 民 用 航 空 轮 胎 已 与

C909、B737NG、空客 A320等机型完成了适配验证，技

术性能达到国际标准要求。

问题8：公司旗下西南院的业务发展情况如何，2024年

有哪些业务拓展？

答：公司在二氧化碳捕集、碳资源利用、氢能制备技

术方面有显著的优势。子公司西南院在上世纪 80年代就成

功研究开发了变压吸附分离氢气、氮气等气体中二氧化碳

的技术，并积极参与 CO2 捕集和封存（CCS）领域的技术
工作，是“二氧化碳捕集、利用与封存产业技术创新战略

联盟”的发起单位之一，技术优势明显。

公司具有上下产业链整合优势，能够为客户提供全过

程完整解决方案。在上游端，西南院拥有碳捕集技术，可

根据原料气提供 PSA提浓或者吸收提浓以及 CO2净化、液
化等成套技术。同时，公司牵头研发的“CO2催化加氢高

效合成甲醇”项目属于国家“十四五”重点研发计划，已

建成 5000t/a中试装置，各项指标达到国际先进水平，其

中催化剂达到国际领先水平。在下游段，拥有众多具有竞

争力或者国内独创的技术，如甲醇合成二甲醚、甲醇制醋



酸、甲醇制乙醇、醋酸制丙烯酸等，可通过延伸产业链消

化二氧化碳加氢制甲醇的成本，达到二氧化碳减排并资源

化利用的目的。公司将依托低碳技术研究中心，聚焦生产

过程碳减排、碳捕集以及二氧化碳资源综合利用等技术，

旨在打造世界一流的低碳化工创新技术，成为国内领先的

碳减排技术与服务提供商。

2024年上半年，公司低碳技术推动新质生产力发展取

得新成效，签订国内纯碱行业首套 VPSA碳捕集项目；签

订二氧化碳与绿氢制甲醇、绿色甲醇、绿氢制绿氨等项目

前期可研合同 6项。甲醇羰基合成醋酸技术迭代引领行业

技术进步，通过甲醇制醋酸催化剂构效关系、催化剂稳定

性、工艺条件优化等研究，创建了第三代高活性、高稳定

性、可在低水含量下稳定运行的铑碘催化剂体系，大幅降

低每吨醋酸产品的蒸汽消耗和催化剂消耗，技术领先优势

明显，具备工业化推广条件，已签订 3项成果转化合同。
催化剂产品取得新突破，煤制天然气甲烷化催化剂成功实

现两种工艺技术使用，签订国内某煤制烯烃项目大甲醇合

成催化剂合同；大型合成氨装置（60万吨/年）氨合成催化

剂及低变催化剂出口海外。

问题9：昊华科技在股权激励方面有哪些举措及相关政

策？



答：公司在 2019年成功实施了股权激励计划，该计划

在执行期间取得了显著成效，极大地激发了科技型企业员

工的积极性和创造力，股价及市值在实施期间亦有较大幅

度增长。除了股权激励之外，上市公司还推行了其他多种

激励政策，包括项目收益分成、利润分红以及岗位激励等

全方位地激发员工的工作热情和创新能力。作为科改示范

企业，在人才激励方面昊华科技还享有一系列优惠政策，

公司将积极贯彻相关政策，确保能够切实落实到员工身上

激发公司潜力，推动上市公司高质量发展。

问题 10：在环保标准日益严格、绿色化学成为发展趋

势的背景下，公司如何确保自身技术和服务能够满足市场

需求，同时保持在行业内的领先地位？

答：公司严格遵守环境保护相关法律法规及行业标准，

积极践行 FORUS体系，坚持环保优先、预防为主、综合治

理，围绕包含生态环境保护的 ESG各方面持续加大资金投

入，在防止产生新污染源的同时，通过采用先进的工艺、

技术和设备，不断减少污染物排放量，构建环境保护长效

机制。 公司完整、准确、全面贯彻新发展理念，不断完善

ESG工作机制，设立董事会战略与可持续发展委员会，研

究公司 ESG 相关规划及重大事项，并推动、指导 ESG 工
作的执行情况。公司把社会责任融入研发、生产各个业务



环节及业务板块，积极履行社会责任，从社会、环境、经

济和谐的系统角度，把社会责任转化为企业发展的动力和

长期利益。碳减排业务作为公司“3+1”核心业务之一，公
司将依托低碳技术研究中心，聚焦生产过程碳减排、碳分

离以及二氧化碳资源综合利用等技术，在碳减排业务方面

致力成为国内领先的碳减排技术与服务提供商。

2023年，公司上榜国新杯·ESG金牛奖新锐二十强，

荣登中国上市公司协会“2022年度中国上市公司健康指数

百强”榜单，获评中国上市公司协会 2023 年上市公司
ESG优秀实践案例，入选嘉实基金白皮书；在 2024年度
Wind ESG 评级中昊华科技 ESG管理工作获评 A级，位于
行业上游。2024年，公司获得“国新杯·ESG金牛奖央企

五十强”。


